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Solen Cikolata Gida Sanayi ve Ticaret A.S (Sélen)
olarak kuruldugumuz ginden bu vyana, insan
ve inovasyon odakli, etik, seffaf, hesap verebilir
ve sorumlu yonetim anlayisiyla faaliyetlerimizi
surddruyoruz. Bu sene ilk defa yayimladigimiz
surdurulebilirlik raporumuzda, yuaruttagliimuz
faaliyetlerin, sorumluluk alanlarimizin, sirketimizin
strateji, yonetisim ve performansinin detaylarini
bulabilirsiniz.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda hayata
gecirdigimiz  sosyal, cevresel ve yoOnetisim
alanlarindaki uygulamalarimiz acikladigimiz
raporumuzun paydaslarimizla aramizda bulunan
guclu  guven duygusunu pekistirmesini  ve
sektorimuzde ornek teskil etmesini diliyoruz.
Global Reporting Initiative (GRI) standartlarina
uygun olarak hazirladigimiz raporumuzun GRI Icerik
Endeksini eklerde yer alan tabloda gorebilirsiniz.

Surdarulebilirlik raporumuzda yer verdigimiz veriler
aksi  belirtilmedigi  muddetce 2023  vyilina
ait performansimizi yansitmaktadir. Raporumuz
ile ilgili goruslerinizi ve sorularinizi iletmek icin

PERFORMANS PERFORMANS PERFORMANS

“surdurulebilirlik@solen.com.tr” adresi
Uzerinden bizimle irtibata gecebilirsiniz.

Sitrduarulebilirlik  yaklasimimizi ve  bu

alandaki calismalarimizi siz degerli
paydaslarimizla 2023 Sardurulebilirlik
Raporumuzla paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.

EKLER



Degerli Paydaslarimiz,

Biscolata, Ozmo, Luppo, Boombastic, Chocodan’s,
Nutymax, Milango, Greta, Papita ve Ikramlik
markalarimizla diinya capinda basari hikayeleri yaziyoruz.
200’Un Uzerinde Grun cesidimizi 120°den fazla Glkeye ihrag
ederek klresel pazarlarda bayuk bir hizla biyimeye devam
ediyoruz. Her gecen gin dinyada adindan daha fazla s6z
ettiren bir marka olma yolculugumuzu heyecanla
surdurdyoruz.

Surdarulebilirlik, bu  yolculugumuzun pusulasi. Bu
baglamda, ekonomik, cevresel ve sosyal etkimizi seffaf bir
sekilde paylastigimiz ilk sardaralebilirlik  raporumuzu
sizlere sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Kuruldugumuz ilk ginden bu vyana, dogdugumuz
topraklardan aldigimizi yine bu topraklara ekmeyi
kendimize gorev Dbildik. Kalite, gida guvenligi ve
inovasyonu odagimiza alarak yeni teknolojilere kesintisiz
bir sekilde yatirim vyapiyoruz ve ekonomik kalkinmayi
destekliyoruz. Finansal basarimizin yani sira, etik, cevresel
ve toplumsal sorumluluklarimizi da is modelimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak goruyoruz. Basta ulkemizin yesil
dontisumu olmak uzere, cevresel ve sosyal acidan
sektorumuzde oncu olmayi hedefliyoruz.

RAPOR SOLEN KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL
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Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve
Paris Antlagsmasi'nin kuresel i1sinmayr 1,5 °C ile
sinirlandirma hedefi kapsaminda, yesil dontisim ve net
sifir  yolculugunda  yurattigumuz  calismalarimizi
genisletiyoruz. Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini
(SKA) destekliyoruz. SKA 13: Iklim Eylemi
kapsaminda, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerimizi  slUrdurtyoruz. 2018’den bu vyana
yaptigimiz  iyilestirme calismalari  ve yatirimlar
sonucunda, Uretim sureclerimizde ton basina dusen
elektrik tuketimimizi %16,5; ton basina dusen dogal
gaz tuketim miktarimizi ise %7,5 azalttik. Ayrica,
uretim artisimiza ragmen Gaziantep’teki fabrikamizin
yillik enerji tuketimini %3 dusuarduk.

Sardurulebilir buyumemizin ve ulke ekonomisine
sagladigimiz katkinin temel bilesenlerinden
biri, inovasyona ve vyeni teknolojilere olan hizl
adaptasyonumuzdur.  Surekli inovasyona dayanan
Is modelimiz ve kalite c¢itasini yukariya tasiyan yeni
urtnlerimiz sayesinde rekabet gucimuzu ve kuresel
pazar payimizi arttiryoruz. Bu kapsamda, Ar-Ge ve
inovasyona her yil ortalama 1,5 milyon USD yatirim
yapiyoruz ve SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi’yi
destekliyoruz.

EKLER



SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim kapsaminda ve cevre
politikalarimiz dogrultusunda, Uretim faaliyetlerimizi
surddrlrken tim deger zincirimizde cevresel etkilerimizi
en aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda pek cok
proje gelistirdik ve yatirnm yaptik. 2018-2023 arasindaki
“Su Tuketim Azaltim Kobetsu Kaizeni” projemizle Uretim
tonu basina disen su tuketimimizi %49,8 azalttik.
2021-2023 vyillarinda Gaziantep ve Silivri fabrikalarinda
gerceklestirdigimiz  “Sifir Atik Projesi” ve “Ambalaj
Gramaj Azaltim Calismalan” projeleriyle 84 tonun
Uzerinde atik azaltimi sagladik.

Dinya capinda bir marka olmanin  mutlu ekip
arkadaslariyla mumkdn olduguna Inaniyoruz.
Ekip arkadaglarimizin ve deger zincirimizdeki tdm
paydaslarimizin  daha iyi kosullarda calismasi ve
kendilerini gelistirmeleri icin alan yaratmayi gorev
biliyoruz. Kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik temelli insan
kaynagimizi guclendirmek ve deger zincirimizde fark
yaratmak icin gayret gosteriyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi SKA 4.
Nitelikli Egitim odakli yurutlyoruz. Gelecegimiz olan
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cocuklarimizin - modern ve nitelikli  egitime
ulasmalarini saglamak amaciyla Turkiye Egitim
Gonalluleri Vakfi (TEGV) ile cesitli projeler

gelistiriyor ve bu alanda calismalar yapiyoruz.

Solen 2023 vyili Surdurualebilirlik  Raporumuzda,
surdarulebilirlik  yolculugumuzda  kaydettigimiz
ilerlemeleri ve hedeflerimizi sizlerle paylasiyoruz.
Rapora katki saglayan tim calisma arkadaslarimiza,
tedarikcilerimize, is ortaklarimiza ve daha guzel bir
dlnya icin bize ilham veren musterilerimize ictenlikle
tesekklr ederiz. Kararlilikla taahhUtlerimize uygun
sekilde ilerleyerek, surdurulebilir bir gelecek igin
calismalarimizi stirdurecegiz.

Saygilarimla,

Ismail COBAN
Yonetim Kurulu Baskani

EKLER



Hakkimizda
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Turkiye’nin cesur ve
venilikci sirketi

ilk Gretim tesisimizi 1989’da Gaziantep'te kurdugumuz giinden beri,
insanlarin hayatindaki 6zel anlarn zenginlestiriyoruz. Bayramlardan
ozel glnlere, gunluk vyasantinin her aninda lezzetler sunuyoruz.
Toplam 210 bin metrekarelik bir alanda yilda 120 bin tonluk
uretimimizle atistirmalik, cocuk Uurunleri, hediyelik ve ikramlik
kategorilerinde Turkiye pazarindaki G¢ buyuk oyuncudan biriyiz. 2024
yilinda Gaziantep'te faaliyete gecirecegimiz 90 bin m2 kapali alana
sahip tesisimizle %70 kapasite artisi ve 500 Kkisilik ek istihdam
saglayacagiz.

Uretime basladigimiz ilk giinden itibaren gida giivenligi, inovasyon,
hijyen ve kalite faaliyetlerimizin odak noktasini olusturuyor. Yasal
zorunluluklarin otesinde kalite ve gida guvenligi standartlarimizi her
gun yukseltiyoruz. Bu kapsamda, GFSI (Global Food Safety Initiative)
onayli gida guvenligi BRCGS (British Retail Consortium Global
Standards), IFS Food (International Food Standard) ve
Surduralebilirlik kapsaminda RA (Rainforest Alliance) Certificate, RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) sertifikasyon sistemlerine
sahiptir.

Ek olarak, ISO 50001:2018, ISO 9001:2015, ISO 22000:2018, ISO
27001:2013 ve Helal Sertifikalarimiz bulunuyor. Ayrica, 2023 yilinda
Tuarkiye'nin Cikolata Fabrikasi olarak bilinen Gaziantep fabrikamizda ve
Istanbul'daki tesisimizde liretim siirecimizi daha verimli ve etkin hale
getiren Endustri 4.0 yatirrmimizi tamamladik.

Bugtin 35 yili askin tecriibemiz
ve 2822 calisanimiz ile
atistirmalik, cocuk urtnleri, hediyelik
ve ikramlik drunler kategorilerindeki
zengin arun portfoyumauz ile hizmet
veriyoruz.

Biscolata, Ozmo, Luppo,
Boombastic, Chocodan’s,
Nutymax, Milango, Greta, Papita
ve Ikramlik markalarimizla
200'den fazla trin cesidini 120°den

fazla ulkedeki tuketicilerimizle
bulusturuyoruz.
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Solen Markalari Hakkinda

Biscolata

Biscolata ile dolgulu bisklvi pazarinda en buyuk 3. marka
konumuna ulastik. %90 marka bilinirligi ile Biscolata
tuketiciler tarafindan her gecen gun daha fazla tercih ediliyor.

Biscolata
2023'te

%60

tonaj buyumesi
sagladi.

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
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. Cikolata kaplamali
Kaplamali Cikolata Markalari: S et

dinamik yasamlarina

Boom baStiC, lezzetli ve pratik

atistirmaliklariyla

N Utymax’ Papita eslik ediyor.

Rekabetin cok yogun oldugu kaplamali cikolata pazari,
toplam pazarin %33'Unu olusturuyor. Sélen olarak ug
markamizla kaplamali pazarda 6ne cikiyoruz.

Antep fistigl kremasi ve citir gofreti, enfes cikolata
kaplamasinin altinda bulusturan Nutymax, geleneksel
kanalda %33 tonaj bluyumesi ile rekor kiriyor.

Renkli drajeleri, kitir bisktvisi ve leziz kremasiyla
benzeri olmayan Papita pazardaki rakiplerinden

ayrisiyor.
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Luppo

%90 marka bilinirligine sahip olan Luppo, kakao kapli
bisklvi pazarinda hem tonaj hem de ciro bakimindan

en buyuk 2. markadir.

Luppo
2023 Yilinda

966 Milyon TL

ciroya
ulasan marka
oldu
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Ozmo

Ozmo, cocuk cikolatasi pazarinda %38,8’lik payla lider
konumdadir. Ozmo'nun toplam cirosu 2023 senesinde bir dnceki
yila gore %96,6, tonaji ise %23,1 oraninda artmistir.

Ozmo ile cocuklar  eglenirken yetkinliklerini de
gelistirebilecekleri araclar sunmay!l amacliyoruz.
Uriinlerimizdeki %100 cikolata ve siit icerigiyle ebeveynlerin
cocuklari icin tercih ettigi guvenli atistirmalik olmaya devam
ediyoruz. Cocuklarin zihinsel ve motor becerilerini gelistirmeye
yonelik,  ebeveynlerin  gonul rahatligiyla ~ cocuklarina
oynatabilecegi dijital oyun platformumuz Ozmo Adventure
Land’i gelistirdik. Oyunu ve gelisimi destekleyecek araclara
ulasmak her cocugun hakki; bu sebeple Ozmo Adventure Land
Ucretsiz olarak hizmet veriyor. Uygulamamizi hicbir sekilde
Kisisel veri toplamamasi ve saklamamasi ilkesiyle tasarladik,
cunku bizim icin cocuklarin gavenligi her seyin Gzerindedir.

Ozmo olarak, cocuklarin hayal guclnun
gelismesini destekliyoruz. Senaryodan,
cizim asamasina kadar tum sureclerinde
uzman isimlerle is birligi yaptigimiz
Ozmo Cizgi Film Serisi cocuklara

lyi ve kotu ayrimini, arkadasligin,
sevginin, dayanismanin ve
yardimlasmanin dnemini

anlatiyor.
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Greta

Greta, Akdeniz'in dogal malzemelerini ve saf zeytinyagini
kullanarak saglikli ve lezzetli Grlnler sunuyor. Dusuk yag
ve seker oranina sahip Urdnlerimiz ayni zamanda lif
iceriyor. 2023 yilinda, Greta’nin tonaji 6nceki yila gére %51
artti.

2023 yilinda,
bir onceki seneye
gore

tonaj

%51

artti

EKONOMIK
PERFORMANS

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
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Tkramlik

Pazar liderlerinden biri olarak hem lezzetli hem yenilikgi
iIkramlik  Grdnlerimizle uzman marka konumundayiz.
2023’te bir onceki yila gore ikramlik Grdnlerimizde %34
tonaj artisi sagladik.

Bayraminiz

Solen

Olsun!

EKONOMIK
PERFORMANS

CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
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2023
o

Gaziantep fabrikamizda 2018 yilindan beri strdurdtigumuz TPM
calismalari kapsaminda, Japon denetci kurulus Japan Institute

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL
STRATEJISI PERFORMANS PERFORMANS

2022
o

of Plant Maintenance (JIPM) tarafindan yapilan denetim

sonucunda "Mikemmellik Odili" aldik.

Rusya bolge ofisimizi actik.

“Iyilik Séleni” catisi altinda Gaziantep Nurdagi ve Islahiye'de

cocuklar icin OZMO Parklar acildi.

Candy Industry tarafindan belirlenen 2023 Global Top 100

Candy Companies’de 53. siradayiz.

2015
®

istanbul Sanayi Odasi'nin acikladig
Tarkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu
siralamasinda 133. siradan 117.

siraya yukseldik.

2014-2015 yillarr arasinda 4 ayri
fabrikamizi yeni bir yatirnm araciligiyla
tek bir lokasyonda topladik.

SOSYAL EKLER
PERFORMANS

Marketing Tiirkiye The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri’nde
atistirmalik kategorisinde ilk 3 sirket arasinda yer aldik.

Capital tarafindan yiiriitiilen Is Diinyasinin En Begenilen

Sirketleri arastirmasinin bisklvi — cikolata kategorisinde ilk 3 sirketten biri
Gaziantep’te 90 bin metrekarelik ek tesis yatirimina basladik. olduk.

Elif COBAN'In, CEQ'luk gdrevini Erdogan COBAN'a devretmesi ile Erdogan

CEO listelerinde yer aldu.

birlestirdik.

2016
o

Ozmo TURKPATENT tarafindan Taninmis Marka olarak tescillend.i.

Ozmo, Solen Ailesi’nde bu Gnvana sahip ikinci marka oldu.

Luppo Sandvic Kek relansman kampanyasi ile 2016 Effie
Tarkiye Reklam Etkinligi Yarismasi‘nda tatli- tuzlu atistirmaliklar
kategorisinde Guimis Effie Odiili’ni kazandik.

Elif COBAN, Fortune Dergisi tarafindan yayimlanan En Gucli
50 Is Kadini listesinde 28. sirada yer ald..

Tarkiye’'nin sayili Ar-Ge merkezlerinden biri olan Gaziantep
Ar-Ge Merkezimiz faaliyete gecti.

COBAN, Fortune Turkiye ve Ekonomist tarafindan yayinlanan 40 Yas Alt1 40

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi “Iyilik Séleni” catisi altinda

2013
o

Turkiye’nin dnemli ekonomi yayinlarindan
Platin’in dizenledigi Platin Global 200
Odiil Téreni’nde Endiisti 4.0 Ozel Odiili'ne
layik gorulduk.

Turkiye’nin en cok takip edilen ekonomi
dergilerinden Capital tarafindan 18 yildir
gerceklestirilen Is Diinyasinin En Begenilen
Sirketleri arastirmasinda biskuvi - cikolata
kategorisinde ilk 3 sirket arasinda yer aldik.

15
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2020
o

Istanbul fabrikamizda, 2014 yilindan beri
sUrdardigtimuz TPM calismalarinda, Japon denetci
kurulus Japan Institute of Plant Maintenance
(JIPM) tarafindan yapilan denetim sonucunda
"Milkemmellik Odilii"ni almaya hak kazandik.

2019
®

Marketing Tlrkiye ve pazar arastirmalari sirketi
AKADEMETRE is birliginde duzenlenen The
ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri'nde
Yilin Itibarini En Cok Artiran Atistirmalik Sirketi
odulune layik gorulduk.

Biscolata Mood, Amerika’nin en cok okunan
gazetelerinden biri olan TODAY tarafindan
dizenlenen en iyi atistirmaliklarin secildigi
The Snackie Awards’ta Top Cookie secildi.
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2014 2013

O [ _
Turk Patent Enstitist tarafindan Tirkiye Ihracatcilar Meclisi’nde
Biscolata, Taninmis Marka olarak ihracatta sektor lideri olduk ve
tescillendi ve kendi alaninda bu 86. siraya yukseldik.

Unvana en kisa slirede sahip olan

marka olarak tarihe gecti. Candy Industry Top 100 listesinde

10 sira yukselerek 49. olduk.

Effie’de Biscolata Moo.d ve Ozmo
Cornet Urlnleri ile En Iyi Yeni Urln
odullerini aldik.

1991 1994

O O
Tirk devletlerine Istanbul ofisimizi
yaptigimiz actik.

ihracat ile onemli
hacimlere ulastik.

1989

Gaziantep’te ilk Gretim
tesisimizi kurduk.

2012
®

Milango, Turquality
kapsaminda duzenlenen
Design Turkey
yarismasinda ambalaj
kategorisinde Iyi Tasarim
odulline hak kazandi.

2007
o

Turkiye’nin 6nemli
ihracat markalarinin
dahil oldugu Turquality
Programi’na secildik.

SOSYAL EKLER
PERFORMANS

2011
®

Sekerlemede diinyanin en 6nemli
referans listelerinden Candy
Industry Top 100 listesinde 59.
sirada yer aldik.

Biscolata Pia ile MediaCat
Dergisi’nin yaptigl sosyal medya
arastirmasinda Yilin Uriin
secildik.

2009
o

Istanbul Silivri’de Avrupa’nin en
modern uretim tesislerinden birini
kurduk ve unlu mamul tUretimine
basladik.

2010
o

Tarkiye’nin cikolata
ihracatinda en yuksek
hacmine sahip firmasi
olduk.
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2023 Yilinda Rakamlarla Solen
Basari tutkusuyla sliren buyume yolculugu

= 2023 yilindaki toplam uretim Gaziantep uretim O Candy Industry tarafindan
miktarmiz 103.000 ton !l tesisimizin kapasitesini {'? belirlenen 2023 Global Top 100
olarak gerceklesti. 100 milyon eurowx Candy Companieside
yatirim ile arttiriyoruz. 53. siradayiz.
—  2023'te ciromuz dolar bazinda %ﬁ* Uriin satislarimiz tonaj bazinda =) ;cl'[]rkiye’nlin eE c;okkc;ikolata ihrag eien
o .o . X9 ' irmasi olarak Turkiye'nin En Buyu
dolara ulasti. anayl AUrutusu
listesinde 131. sirada
yer allyoruz.
= Tijrkiye’nin kg bagma czrtalama ihr.acat | = 2023 yili TL bazinda
fiyat1 2,7 dOlfSlI‘ |.ke.r.1, $ole"n .c.)lara.k mova’uf aktif buyuklugumu
ve katma degeri yuksek urunlerimiz P
sayesinde, 2023 ihracat fiyatimizi %75 oraninda artti.

kg basina 4,1 dolar seviyesine
yiikselttik.
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Misyonumuz ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Cikolata ve sekerleme
sektorunde kurallari yeniden
belirlemektir.
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PERFORMANS

CEVRESEL SOSYAL
PERFORMANS PERFORMANS

Degerlerimiz

Basarmaya Tutkuluyuz

Gozle gorulur, fark edilir, sira disi basarilar elde etmek
icin kendimizi isimize adiyoruz. Isimize aklimiz ve
kalbimizle baglanip, vyolculugun keyfini cikartiyor ve
sonuca odaklaniyoruz. Yarattigimiz basarili sonuclarin
gururunu tum paydaslarimizla birlikte yasiyoruz.

Fark Yaratiriz

Cesaretle Dbelirli riskleri aliyor ve hata yapmaktan
cekinmiyoruz. Bu baglamda, yaptigimiz her iste fark
yaratiyor; topluma, tuketicilerimize, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza deger katiyoruz. Ustiin kaliteli tGriinlerimizi
dinyaya sunuyor, tlketicilerimizi édullendiriyoruz.

Degerlerimize Bagliyiz

Birbirimize, is ortaklarimiza ve tuketicilerimize karsi acik, icten, durust ve
adil davraniyoruz. Gecmisten gelen degerlerimize saygl gosteriyoruz. Deger
zincirimizdeki her bir bireyin itibarini en dnde tutuyor, kararlarimizi, onlara karsi
tasidigimiz sorumluluk bilinciyle aliyoruz.

Yuksek kalite ve gida guvenligi standartlarimizi koruyarak, gerektiginde
risk alarak fark yaratmayi hedefliyoruz. Seffaf ve etkin bir sekilde calisarak
sorumluluklarimizin  bilincinde hareket ediyor, surduralebilir  kalkinmayi
destekliyoruz. Yenilik¢ci yaklasimimiz ve kokli kurum kultGrimazle teknoloji,
gida guvenligi ve inovasyon odakli yatirirmlar yaparak, topraklarimizdan elde
ettigimiz verimi tekrar Ulkemize kazandiriyoruz.

Gelecegi insa ederken deger zincirimizi, toplumu ve cevreyi dlstnerek hareket
ediyoruz. Paydaslarimizla diiriist ve adil bir iliski kuruyoruz. Uretim giicimiizii
degerlerimizle birlestirerek, kaliteli, glivenli ve yenilik¢i Urldnler gelistirirken
paydaslarimizla is birligimizi de guclendiriyoruz.

Koklerimizden gelen degerler, gelecekteki basarilarimizin temelini olusturmaya
devam edecektir.
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Kurumsal Uyeliklerimiz ve Odiillerimiz

Uyeliklerimiz

e Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

o Silivri Sanayi ve Is Adamlari Dernegi

« Giineydogu Anadolu Ihracatci Birlikleri

e Gaziantep Sanayi Odasi

e Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
o Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
o Istanbul Sanayi Odasi

« Tiim Gida Dis Ticaret Dernegi (TUGIDER)

Odiillerimiz

Odiiliin Adr

EKLER

Odiil Yili

Odiilii Veren Kurum

Odiilii Alan
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The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama

Odiilleri-Atistirmalik Kategorisi ilk Uc AV MErteEting TLriye sielien

Youtube Leaderboard Ilk 10 2023 Youtube Solen, Biscolata

2023 Global Top 100 Candy Companies - 2023 ey Trdisiny 5

53. Sira

Ihracatin Yildizlari 2023 7,72 MR e e Soélen

Meclisi

En Begenilen Sirketler 2023 Capital Sdlen

En Giiclii 50 Kadin 2023 Capital E17 SO
Solen

40 Yas Alti 40 CEO 2023 Ekonomist Sreiggen COBRR

Solen




Kurumsal
Yonetim
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Kurumsal Bakisimiz

Tum dunyada vyasalara uyarak toplumsal ve cevresel
degerlere saygl icerisinde faaliyet gosteriyoruz.

Atistirmalik  sektorundeki yukselisimizin  temelinde etik
degerlerimiz ve kaliteli Grinlerimiz bulunuyor.

Ar-Ge ve kaliteye yaptigimiz yatirimlarla bir yandan yenilikci
urtnler gelistirirken diger yandan icerisinde bulundugumuz
topluma katma deger vyaratiyoruz. Buyume hedeflerimizi
gerceklestirirken risklerimizi de kontrol altinda tutuyoruz.

Kurumsal yapimizi duzenli olarak gozden gecirip daha da iyi
seviyelere ulastirmaya calisiyoruz.



HAKKINDA HAKKINDA

RAPOR SOLEN I KURUMSAL JLE
YONETIM STRATEJiSI

Organizasyon Yapimiz

Yonetim Kurulumuz 1'i bagimsiz Uye olan 6 kisiden
olusuyor. Yonetim Kurulumuza bagli Kurumsal Denetim,
Yatirim ve Bilgi Teknolojileri Komitelerimiz bulunuyor.

Kurumsal Denetim Komitemiz, sirketimizin finansal ve
operasyonel faaliyetlerinin saglikli ve seffaf bir sekilde
yarutilmesini  saglamak amaciyla finansal raporlarin
dogrulugunun  ve  batinliginin  denetlenmesinden
sorumludur. Komitemiz ayrica risk yonetimi ve i¢c denetim
sistemlerini duzenlemek, ic ve dis denetim sureclerinin
saglikli  bir sekilde islemesini saglamakla gorevlidir.
Komitemiz 7 kisiden olusuyor. Her ay toplanan Komite
dogrudan Yonetim Kurulumuza raporlama yapiyor.

Yatirrm Komitemiz, sirketimizin stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda ihtiyac duyulan yatirnmlarin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve yatirnmlarin planlanan zaman, butce,
kalite ve verimlilik standartlarinda gerceklesmesini
saglamakla yukumld. Komitemiz 7 uyeden olusuyor ve her
ay duzenli olarak toplanarak dogrudan Yonetim Kurulumuza
raporlama yapiyor.

Bilgi Teknolojileri Komitemiz, karar verme ve denetim
sureclerini destekleyecek dogru ve hizli bilgi akisinin
saglanmasina yoOnelik bilgi teknolojileri altyapisinin
orgun ve guncel olmasinin saglanmasindan ve ihtiyag
duyulan bilgi teknolojileri yatirimlarinin planlanmasindan
sorumludur. Komitemiz 7 Uyeden olusuyor ve her ay duzenli
olarak toplanarak dogrudan Yonetim Kurulumuza raporlama

yaplyor.
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Ihracat Direktorliikleri

Yurt Disi Pazarlama Direktoru

Turkiye Pazarlama Direktoriu

Yurt ici Satis Direktorii

CEO

Genel Midiir
Tedarik Zinciri & BT

Ar-Ge Direktorii

Insan Kaynaklari Direktorii

Mali Isler Direktorii

1l
%

22

Bas Hukuk Musaviri

CEO Ofis Mudtiru

Satin Alma Direktort

Kurumsal Iletisim
Miiduiru

Tedarik Zinciri Direktoru

Bilgi Teknolojileri Direktorii

® | Miisteri Hizmetleri, Planlama ve Lojistik Grup Mudiiri

° Kidemli Kalite Midiiru
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Gida Giivenligi ve Kalite

Gida sektorlinde oncu bir firma olarak tiketicilerimize karsi
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Kuruldugumuz ilk gtiinden
beri Gida Guvenligi ve Kalite yodnetimi is modelimizin
temelini olusturuyor.

Kalite ve gida guavenligi yaklasimimizin iki temel
bileseni bulunuyor:

 Uretim sireclerimizin ve drinlerimizin uluslararasi gida
guvenligi ilkelerine ve dlzenlemelere uygunlugunun iyi Gretim

uygulamalari ile saglanmasi, Kalite ve glda guvenllﬁl
- Teknolojiye ve inovasyona vyaptigimiz vyatirnmlarla Kkalite N yakl.a§l.mlm|2|

ve gida glvenligi alaninda gelisimin ve strdirilebilirligin sureglerlmlze entegre

desteklenmesi. etmek amaciyla Sélen
Gida glvenliginde sifir hata icin gerekli mekanizmalar kurduk ve glkOIata Gida Guvenllgl

gelistirmeye devam ediyoruz. Kalite ve gida glvenligi Iy| Uretim Kurallarimizi
aklasimimizi slreclerimize entegre etmek amaciyla $6len
yatas ¢ ; va s olusturduk.

Cikolata Gida Giivenligi Iyi Uretim Kurallarimizi olusturduk. Tiim
calisanlarimizi ve ilgili paydaslarimizi bu kurallara uyulmasi
yonunde bilgilendiriyoruz. Gida guvenliginin dnemli bir parcasi
olan hijyen ve pest kontrol uygulamalarini tedarik zincirimizin

Gida Glvenliginde

tim asamalarinda 6zenle uyguluyoruz. en 6nem |.| unsur
UrlGnlerimizin glvenli ve kalite standartlarina uygun olmasini olan hljyen §artlar|n|
guvence altina almak icin gerekli olan tim sartlarn sagliyoruz . . o o o o
ve duzenli kontroller gerceklestiriyoruz. Musterilerimizin geri tedarlk il itz
bildirimlerini titizlikle inceliyor, kOk nedenin ¢ozumune yonelik her a§amas|nda

aksiyonlar aliyoruz.

sagliyoruz.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Risk Erken Tespit, Izleme ve Onlem Olusturma siirecimiz sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri
belirleyerek, dnemli boyuttaki ve olasiliktaki risklere odaklanir. Riskleri azaltmak, kabul etmek, transfer etmek veya
kacinmak gibi farkli yaklasimlari iceren stratejilerin belirlenmesini ve politikalarin gelistirilmesini saglar. Ayrica sirketin
risk profilini sirekli olarak gozden gecirerek glnceller.

Surec¢ kapsaminda, sirketimiz icin dnemli ve olasi tehdit olusturan durumlari dnceden tespit etmeyi ve dnlem almayi
amacliyoruz. Risklerin belirlenerek, sirket yonetiminin ve karar alicilarin surekli ve sistematik bir yapi icinde bu risklere
odaklanmasini sagliyoruz. Tum yonetim kademeleri, mevcut ve potansiyel risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi,
raporlanmasi ve eyleme gecirilmesini saglayacak bu surecin yuruattilmesinden sorumludur.

Risk strecleri kapsaminda Denetim Komitemiz, Hukuk/Uyum Komitemiz ve diger Yonetim Kurulu organlarimiz, seffaf
bir yonetim anlayisi icinde, koordineli bir sekilde calisarak, kisa ve uzun vadeli taktiksel ve yapisal onlemleri planlar.
Surecleri Risk Komitemiz yonetir. Risk Komitemiz 2 yonetim kurulu dyemizden olusur. Komitemiz bu surecleri dogru
yonetebilmek adina donemsel izleme surec ve araclarini belirler ve sorumlu atar.

Solen Risk Erken Tespit, Izleme ve Onlem Olusturma Metodolojimiz

Siire¢ Dongiisii Tanimlari

01
Risk

06 Belirleme

Risk Raporlama 02

Risk
Tanimlama

DONGUSU

Y Risk izleme

05

RiSK YONETIMi
AWIT¥IDIA WSIY

03

5 Risk Toplama
Risk Onlem ve Degerleme
Olusturma

04

EKLER 24
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Kurumsal risk yonetimi metodolojimiz Early Detection and Risk Assessment (EDRA)
donglstine dayaniyor ve iki ana asamasi bulunuyor. Bunlar Risk Degerleme ve Risk Yonetimi
surecleridir. Sistemimiz 6 adimdan olusuyor.

Risk Belirleme: Kurumsal hedeflerimizi etkileyen riskleri belirliyoruz.

Risk Tanimlama: Hedefler ve riskleri is tanimlariyla iliskilendiriyoruz. Tehdit ve firsatlarin
kok nedenlerini belirliyoruz. Pestel Analizi temel alinarak risk kategorileri olusturuyoruz.

Risk Toplama ve Degerlendirme: Risk olasiliklarini ve risk etki siniflarini tespit ederek, risk
envanteri ve risk haritasi olusturuyoruz.

Risk Onlem Olusturma: Risk yénetimi kapsaminda, risklere énlem olusturma adiminda tespit
edilmis risklerin ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmasi icin uygulanacak cesitli risk cevap
senaryolari hazirliyoruz.

Risk Izleme: Risk izleme matrisi olusturup aksiyon takibini yapiyoruz.

Risk Raporlama: Aksiyonlara iliskin son durumu 3 aylik periyotlarda tespit ediyor ve
raporluyoruz.

Her alti ayda Yonetim Kurulumuza, Risk Komitesi Faaliyet Raporumuzu sunuyoruz. Icra Kurulu
dlzeyinde calistay yapiliyor ve sonuclari Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendiriliyor. Ayrica,
sira disi durumlar icin planli risk yonetim senaryolarimizi olusturup her alti ayda bir risk
matrisimizi guncelliyoruz.



RAPOR SOLEN KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
HAKKINDA HAKKINDA YONETIM STRATEJISI PERFORMANS PERFORMANS PERFORMANS

Kurumumuz bunyesinde kullandigimiz  ve vyarattigimiz
bilgilerin siniflandirilmasi, gerekenlerin gizliliginin korunmasi,
iceriginin dogru ve tam olmasi, gerektiginde tum ilgililerin
yetkileri dahilinde erisilebilir olmasini saglayan ISO 27001
standardina uygun ve etkin olarak yonetilen bir Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemimiz bulunuyor. Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemimiz ve Bilgi Guvenligi politikamiz kapsaminda bilgi
cesitlerini tanimlayip gizlilik, batunlik ve erisilebilirlik ile ilgili
guvenlik risklerini duzenli olarak analiz ediyoruz. Belirlenen
riskleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir seviyeye
indirmek Uzere etkin bir bilgi guvenligi risk yonetimi
yurutuyoruz.

Calisanlarimizin bilgi guvenligine yonelik rol ve sorumluluklari hakkinda bilincini ve farkindaligini
arttirmak Uzere duzenli egitim duzenliyoruz. Ek olarak, ulusal ve uluslararasi dizenlemelerle
kiresel gelismeleri takip ederek, sistemlerimizi duzenli olarak gelistiriyor ve glncel tutuyoruz.
Kritik streclerin devamliligini saglamak uzere uygun is surekliligi planlari ve sistemleri gelistiriyor
ve uyguluyoruz. Bilgi guvenligi ihlallerini yonetmek icin gerekli onlemleri alarak, periyodik olarak
guvenlik kontrol hedefleri belirliyor, bilgi teknolojisi sistemlerimizi duzenli denetlemelerle ve
gozden gecirmelerle iyilestiriyoruz.

Bilgi glivenligi yonetiminin ayrilmaz bir parcasi olarak Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsamindaki yukumlaltklerimizi bayuk bir ciddiyetle ele aliyoruz. 2018 yilinda Hukuk Birimimiz
tarafindan hazirlanmis olan KVKK Politikamiz tum calisanlarimizin erisimine aciktir. KVKK'ya uyum
surecinde veri toplama ve isleme faaliyetlerimizi seffaf bir sekilde yurutuyor, paydaslarimizin veri
haklarina saygl gosteriyor ve bu verilerin glvenligini saglamak icin surekli iyilestirmeler
yaplyoruz.
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Ic Denetim

Surduruilebilir ve karli biyimemizi desteklemek ve kurumsal yapimizi gliclendirmek amaciyla;
Ic Denetim birimimiz, I¢c Denetim Yénetmeligi dogrultusunda, kontrol sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini degerlendirerek, i¢c ve dis risklerin tespit edilmesine yonelik slreclerin kurumumuz
genelinde uygulanmasini sagliyor.

Ic Denetim Birimimiz Yénetim Kuruluna baglidir. Denetledigi siirecler ve birimlerde dogrudan
denetleme vyetkisi bulunmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerimizi, Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan ve kurumsal risk yonetimi cercevesinde belirlenen riskler ile kurum strateji ve hedefleri
dogrultusunda yillik olarak olusturulan I¢ Denetim Plani kapsaminda yiiriitiiyoruz.

Gergeklestirdigimiz denetimlerde surec¢ riskleri ve firsatlarinin yaninda, etik kurallara uyumu,
rusvet ve yolsuzluk gibi kurumsal yonetim ilkeleri sureclerine baglilik, calisan haklari, is sagligl ve
guvenligi gibi sosyal konular ile cevresel konulari da degerlendiriyoruz. Ayrica gerceklestirilen
tum denetimlerde hata, hile, usulsuzluk ve yolsuzluk risklerini de inceliyoruz.

ic denetimler sonucunda tespit edilen bulgular icin iyilestirme planlar olusturuyoruz. Her
denetim sonucunda Ig. Akis ve Dokliman Yonetim Sistemimiz (eBA) Gizerinden aksiyon takip sureci
baslatiyoruz. Bulgulari G¢ 6nem derecesine gore siniflandiriyoruz:

Iyilestirme planlarinda, A derece bulgular icin 1 ay, B derece bulgular icin 3 ay ve C derece
bulgular icin 6 ay aksiyon alma siiresi veriyoruz. lyilestirme planlarinda belirlenen tarihlere
uyulmamasi durumunda, sistem Uzerinden otomatik olarak ilk gecikme ayinda CEO ve ikinci
gecikme ayinda Denetim Komitesi onayi talep ediyoruz.

Iyilestirme planlarina iliskin giincel durum bilgisi ve raporlar Is Akis ve Dokiiman Ydénetim
Sistemimiz (eBA) lzerinden takip ediyoruz. Denetim sonuclari ve aksiyon planina iliskin gincel
durum aylik olarak Denetim Komitesi araciligl ile Yonetim Kuruluna raporluyoruz.

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL
PERFORMANS
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A DERECE:
Risk seviyesi en yuksek ve hizlica onlem alinmasi gereken bulgular

B DERECE:
Orta seviyede riskli ve aciliyeti olan bulgular

C DERECE:

Bulgularda aciliyeti olmayan ancak iyilestirilmesi streclerin daha
verimli olmasini saglayacak ve riski en aza indirecek bulgular

2023
yilinda

80 adet

ic denetim
gerceklestirdik.
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Is Etigi ve Uyum

Is etiginin bir kurumun misterileri ve calisanlari nezdinde givenilirligini insa ederek, siirdiiriilebilir basarisinin
temel tasini olusturdugunu dislindyoruz. S6len olarak, faaliyetlerimizin ve uygulamalarimizin yasal dizenlemelerle ve
is etigiyle uyumlu olmasina azami 0Ozen gosteriyor, calisanlarimiza adil ve guvenilir bir is ortami saglamayi
onceliklendiriyor, ayrimciliga kesinlikle yer vermiyoruz. Birbirimize, is ortaklarimiza ve tuketicilerimize karsi acik,
icten, dlrlst ve adil davraniyoruz. Gecmisten gelen degerlerimize saygl gosteriyoruz. Deger zincirimizdeki her bir
bireyin itibarini en 6nde tutuyor ve kararlarimizi, onlara karsi tasidigimiz sorumluluk bilinciyle aliyoruz.

Degerlerimize Bagliyiz

Birbirimize, is ortaklarimiza ve tuketicilerimize karsi acik,

iIcten, durust ve adil davraniriz. Gegcmisten gelen degerlerimize
saygl gosteririz. Deger zincirimizdeki her bir bireyin itibarini en
onde tutar, kararlarimizi, onlara karsi tasidigimiz sorumluluk
bilinciyle aliriz.

EKLER
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Solen Etik ve Uyum Yonetimi El Kitabimiz calisanlarimizin gunlik operasyonlarda gorevlerini
yerine getirirken uymalari gereken etik ilkeleri ve calisma duizenine iliskin kurallari, nelere
dikkat etmeleri gerektigi, musteriler ve tedarikcilerle nasil etkilesimde bulunacaklari ve
meslektaslariyla nasil bir iliski icinde olmalar gerektigi gibi konulardaki temel beklenti ve
ilkeleri iceriyor.

Sirketimizde etik kurallara iliskin siireclerimizi Genel Mudirimiiz, Insan Kaynaklari
Direktoriumulz, Bas Hukuk Mdisavirimiz ve Bas Denetcimizden olusan Etik Kurulumuz
yonetiyor. Kurulumuz etik kurallara uyum icin sistemin kurulmasi, yonetisimin olusturulmasi,
gerekli arag ve egitimin saglanmasi ile mekanizmanin isletilmesi ve sorumlularin belirlenmesi
sorumlulugunu ustleniyor.

Calisanlarimizin Solen Etik ve Uyum Yonetimi El Kitabina aykiri bir durum yasamalari ya da
boyle bir durumu tespit etmeleri halinde cekinmeden sorularini, goruslerini ve kaygilarini
paylasabilecekleri Etik Hattimiz (etikhatti@solen.com.tr) bulunuyor. Etik Hattimiza yapilan
bildirimler dogrudan Insan Kaynaklari Biriminden ilgili yoneticimize ve Etik Kurulumuza
iletiliyor. Bildirim ve sorusturma strecinde gizlilik, tarafsizlik ve etik ilkelerin takibi son derece
kritik bir konudur. Hem bildirimde bulunan hem de streci yoneten kisiler bu konuya 6zen
gostermekle yukdmludur. Ayrica, etik hatta bildirimde bulunan calisanlarimiza yonelik
uygulanacak her tarld baski ve is ahlaki ihlalini misilleme olarak kabul ediyor ve tespiti
halinde ilgili politikayr uyguluyoruz. Sorusturma neticesinde, etik kurallarimiza aykirilik tespit
edilirse Disiplin Yonetmeligi surecini isletiyoruz. Etik kurallarimizi kasitli olarak ihlal eden
Kisilerin gecmisteki basarilari ve olumlu is performanslar alinan karar Uzerinde kismen veya
tamamen bir affa yol acamaz.
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Etik Kurallarimiz

Musterilerimizden para veya kiymetli evrak almayiz, musteri adina herhangi bir ddeme yapmayiz.

Tedarikcilerin yasal yukumlualtklerini yerine getirmesini, is ahlaki ve yolsuzlukla micadele
prensiplerine uygun davranmalarini tesvik ederiz.

Tum faaliyetlerimizi yasalar ve uluslararasi hukuka uygun yaratar, istenen bilgileri
zamaninda sunariz.

Mevzuatin sinirlari disinda, rakiplerle rekabeti engelleme ya da kisitlama amacini tasiyan
anlasmalar yapmayiz.

Sirketimizin fikri mulkiyet haklarini korur ve yazili onay almadan paylasmayiz. Diger firmalara ait
fikri mulkiyet haklarini yetkisiz kullanmayiz.

Sirket varliklarini amacina uygun kullanir ve amag disi kullanimlari yoneticimize yazili
olarak bildiririz.

Bilgiyi korumak icin Bilgi Glvenligi Politikasina uygun hareket ederiz.

Sorumluluklarimizi bilir, zamanimizi verimli kullaniriz.

Guvenlik tehdidi veya dogal afet durumlarinda gerekli tedbirleri alir ve acil durum planina uyariz.
Finansal bilgilerin, ticari sirlarin, sirketin gizli bilgilerinin korunmasini saglariz.

Sosyal medyada sirket itibarina olumsuz etki yapabilecek paylasimlarda bulunmayiz.

Herhangi bir medya kurulusuna sirket Ust Yénetiminin onayi olmadan bilgi, demec ve
roportaj vermeyiz.

SOSYAL

PERFORMANS
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Sirket cikarlarini kisisel ¢cikarlarimizin 6ntnde tutar, cikar iliskisi nedeniyle menfaat saglamayiz.

Kurum disinda baska bir iste calismayiz, 6zel durumlarda (proje, danismanlik, vs.) list yoneticimize
yazili bilgi veririz.

Sahsi olarak calistigimiz sosyal sorumluluk projelerinde sirket menfaatine aykiriliklari
yoneticimize bildiririz.

Sirket menfaat ve kaynaklarini siyasi cikarlarimiz icin kullanmayiz, is yerinde siyasi
propaganda yapmayiz.

Sirketi yukumluluk altina sokacak hicbir hediye, para, mal, bedava tatil ve 6zel indirimleri kabul
etmeyiz. (Ozel giinlerde alinan kitap, ajanda, cicek ve cikolata gibi hediyeler harictir.)

Devlet kurumlariyla iliskilerimizde bir menfaat saglamak veya kararlari lehimize cevirmek icin hediye
veya 0deme vermeyiz, teklif etmeyiz.

Bagis ve yardim basligl altinda bile olsa ayricalikli muamele gibi faydalar saglamayiz ve
teklif etmeyiz.

Kolaylastirma amacli 6demeler yapmayiz.

MUsteriler, tedarikciler, bayiler ve sirketin ticari iliski taraflarindan sahsi olarak borg, finansal garanti
veya kefalet almayiz.

Gergek/tuzel kisiye veya kamu kurumuna rusvet teklif etmeyiz ve almayiz. Yolsuzluga alet olmayiz.
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Sirket politikamiz ve kultirumuz geregi, hicbir suretle rigvet ve yolsuzluga mahal vermez ve hosgoru
gostermeyiz. Etik ve Uyum Yonetimi El Kitabimizda, calisanlarimizin yolsuzlukla mucadele ve rusgvetle
ilgili dizenlemelere tam uyum saglamalari gerektigi, calisanlarimizin gorevlerini yerine getirirken
herhangi bir kisiye veya kamu kurumuna rusvet teklif edemeyecegi, rusvet ve benzeri cikarlar elde
edemeyecegi ve yolsuzluk yapamayacagl acik ve kesin olarak ifade edilir. Supheli bir durumda Etik Hat
ya da sikayet e-maili Gzerinden ihlal bildirimi yapilmasi tim calisanlarimizin yukamlaligidar. Bildirilen
vakalar, bagimsiz bir sirket tarafindan arastiriliyor ve sonuca bagli olarak tarafimizca gerekli disiplin
sureci ve yasal surecler isletiliyor.

Dis Iliskiler Kurallarimiz kapsaminda, tedarikcilerimiz ve aday tedarikcilerimizle iliskilerimizde
rusvet ve yolsuzlukla ilgili gereken o6zeni gosteriyoruz. Tedarikc¢ilerimize karsgi durust ve adil bir
yaklasim benimsiyor, taahhutlerimizi zamaninda ve titizlikle yerine getirmeye 06zen gosteriyoruz.
Calismayi dusundugumuz tedarikcilerle ilgili olarak detayli inceleme ve degerlendirmeler yapiyoruz.
Tedarikcilerimizin yasal yukumluluklerini yerine getirmelerini titizlikle takip ediyor, is ahlakina ve
yolsuzlukla mucadele ilkelerine uygun davranmalarini saglamak icin gerekli adimlari atiyoruz.

ic denetimlerimiz kapsaminda hile, usulsiizliik ve yolsuzluk tespitine yonelik incelemelerimiz yer aliyor.
Ayrica tespit edilen yolsuzluk vakalarini azaltmak ve ileride olusabilecek riskleri belirlemek igin
Denetim Komitemiz tarafindan yolsuzluk risk degerlendirmesi gerceklestiriliyor.

SOSYAL EKLER
PERFORMANS
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Rekabet hukukuna tam uyum gostermeye 6zen gosteriyoruz. Kurumsal kulturimuzde yer alan degerler
cercevesinde paydas iliskilerimizi seffaf bir sekilde yonetiyor, cikar catismalarini onlayor ve yasalara aykiri
davranislari engelliyoruz. Tum calisanlarimiz Hukuk Birimimiz tarafindan hazirlanan Rekabet Hukuku
Uyum Kilavuzu'nda belirlenen kurallara uymakla yukumluadur.

Rekabet Hukuku Uyum Kilavuzu ile calisanlarimiza Rekabet Hukuku kapsaminda uyulmasi gereken
kurallari, kacinilmasi gereken durumlari, olasi riskleri ve karsilasilabilecek muhtemel senaryolari acikliyor;
Rekabet Hukuku’nun ana ilkelerini, ihlalleri, riskleri, yaptirimlari ve muhtemel yerinde incelemelerde nasil
hareket edilmesi gerektigini kapsamli bir sekilde ele aliyoruz. Bu kilavuzla tum yonetici ve calisanlarimizin
Rekabet Hukuku cercevesindeki sorumluluklarinin ayrintili bir bicimde aciklanmasini amacliyoruz.

Yonetim Kurulumuz ve CEO’muz basta olmak lzere, tim birimlerimiz ve calisanlarimiz Rekabet Hukuku
kapsamindaki duzenlemeleri ve sirket kurallarini uygulamakla sorumludur. Yoneticilerimiz yaptiklari is ve
islemlerin Rekabet Hukuku’na aykiri olmadigindan emin olmalidir.

Rekabet Hukuku acisindan risk olusturabilecek bir eylemin tespit edilmesi durumunda Hukuk Birimimiz
gerekli onlemleri aliyor. Ayrica sirketimizde herhangi bir birim rekabete aykiri olabilecegini dustndugu bir
durum tespit ederse, durumu Hukuk Birimimize bildirmekle yukimluduar. Hukuk Birimimiz degerlendirmesi
durumunda risk tespit ederse eyleme derhal son verilmesi icin yazili bildirim vyapiyor. Eylemin
surdurulmesi veya tekrari halinde Disiplin Yonetmeligi sureclerimiz uygulaniyor.

Rekabet Hukuku’na iliskin sudrecleri Hukuk Birimimiz yonetiyor ve bu konuda dogrudan CEO’muza
raporlama yapiyor. Hukuk Birimimiz, ayrica Rekabet Hukuku ve rekabete aykiri davranislarla mucadele
egitimlerinin verilmesi ve ilgili dokimantasyondan da sorumludur.
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi yaklasimimiz Gretimden son tuketiciye ulasana kadar olan tim sureclerimizi kapsiyor.
Surdarulebilir Tedarik Zinciri Prosedirimiz kapsaminda, cevresel surdurulebilirlik, etik, sosyal sorumluluk,
calisan haklari, insan haklari ve ekonomik kalkinma gibi 6nemli unsurlari ele aliyoruz.

Tedarikcilerimiz gida guvenligi, cevresel ve sosyal konularda degerlendiriyoruz. Tedarikcilerimizin, Ethical
Trading Initiative kurallarini benimsemesini istiyoruz.

Tiam aday ve onayli tedarikgilerimiz, Solen kalite gerekliliklerine uygun olarak tedarikgilerin risk grubuna
gore haberli ya da habersiz olarak denetime tabi tutuluyor. Denetim sonucunda kalite sistemimizin
gerekliliklerini yerine getiremedigi tespit edilen ve istekli tedarikcgilerimiz gelistirme programina dabhil
ediliyor. Gelisim programinda basarili olamayan tedarikcilerimiz ile is birligini sonlandiriyoruz.

Is iliskisi kesilen tedarikci

2022 yilina gore tedarikcilerle Yeni calisilmaya baslanan

ilgili onemli degisiklikler sayisli tedarikci sayisi
Yurt Disi 0 34
Yurt I¢i 6 158
2021 yilina gore tedarikcilerle Is iliskisi kesilen tedarikci Yeni calisilmaya baslanan
ilgili onemli degisiklikler sayisi tedarikci sayisi
Yurt Disi 0 23
Yurt Ici 13 145

Yeni calisilmaya baslanan
tedarikci sayisi

2020 yilina gore tedarikcilerle Is iliskisi kesilen tedarikci

ilgili onemli degisiklikler sayisi

Yurt Disi 0 30
Yurt Ici 6 101
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2023 yilinda yurt icinde 6 tedarikcimizle is iliskimizi kalite ve tedarik sorunlarina bagli olarak
keserken, yurt disinda 34 ve yurt icinde 158 yeni tedarikciyle calismaya basladik.

Cevresel surdurdlebilirlik performansimizi iyilestirmek ve sorumlu bir dretim modeli uygulayarak
karbon ayak izimizi ve cevresel etkilerimizi azaltmak icin 2018 yilinda Yeni Ekipman Satin Alma Teknik
Sarthamemizi uygulamaya aldik. Bu kapsamda, satin alinan tim motor ve pompa cihazlarinda ener;ji
verimliligine yodnelik cevreci kriterler belirlenerek alimlar yapiyoruz. Alinan tim cihazlarin CE
belgesine sahip olmasina, A enerji sinif verimlilik dizeyinde ve kullanilan asenkron motorlarin IE3
verimlilik sinifinda olmasina dikkat ediyoruz.

Yesil satin alma oranimizi arttirmak icin calisiyoruz. Bu kapsamda 2023 yili icinde:

« 2023 yilinda kagit ve karton ihtiyacimizin %5'ini Forest Stewardship Council (FSC) belgeli trlnlerle
tedarik ettik.

« Kakao grubunda ise, Rainforest Alliance kapsaminda RA belgeli dizenli alimlar yapiyoruz. 2023 yilinda
2.148.000 Euro degerinde 580 ton satin alma yaptik.

« RSPO Palm Yagi Tedarik Zinciri Sertifikasyon Sistemi ile 2023 yilinda yaklasik 860 ton civarinda
alim yaptik.

« Ambalaj grubu icerisinde 2023 bulitcesinde geri donusime uygun olan malzeme grubumuzun orani
%91°dir. Ayrica Biotwist ve Bio bozunur poset calismalarimiza devam ediyoruz.

« TUm motor ve pompa satin almalarda cihazlarin sinifinda en ylksek enerji verimliligi seviyesinde
olmasi kriterlerimizden biridir.
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Tedarikci Secim Kriterlerimiz

Tedarik¢ci  standartlarimiz ve secim  kriterlerimizin
yer aldigi Solen Tedarikgileri icin Kalite Gereklilikleri
dokimani satin alma soézlesmelerimizin baglayici bir
parcasidir.

Tum ham madde tedarikci ve aday tedarikcgilerimizden
GFSI (The Global Food Safety Initiative) Onayl
Belge talep ediyoruz. Birincil ambalaj malzemesi
tedarikcilerimizdense BRC/IoP Global Ambalaj Standardi,
IFS Pack, FSSC 22000 ve SOF sertifikalarini almis
olmalarini  bekliyoruz. Diger ambalaj malzemeleri
tedarikcilerimizle calismak icin de GMP FEFCO ve ISO
22000:2018 sertifikasyonu istiyoruz. Tedarikc¢ilerimizi
tedarikci portali Gzerinde izliyor ve risk analizimize uygun
olarak tedarikci denetim planina dahil ediyoruz.

Tedarikcilerimizden Tirk Gida Mevzuati (TGK) zorunlu
yasal sartlari ve EC yonetmeliklerinin gerekliliklerini
yerine  getirmelerini bekliyoruz. Bu kapsamda,
tedarikcilerimizden analiz sertifikasi, uygunluk
sertifikasi, Helal Belgesi, Kosher Belgesi, kaynak-koken
bilgisi, Malzeme Guvenlik Bilgi Formu ve Genetigi
Degistirilmis Organizma Analiz Sertifikasi vb.
belgelendirmeler istiyoruz.

EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL
PERFORMANS

PERFORMANS PERFORMANS

Tedarikci ve Satin Alma Secimi

Tedarikci onay slrecimizde ISO 9001:2008, 1ISO
22000:2005, BRCGS ve IFS FOOD standartlarini temel
aliyoruz. Bu uyguladigimiz  standartlar sirketimizle
calismak isteyen, mevcut durumda calisilan ya da
calisilmasi planlanan tedarikci firmalarin onaylanmasi icin
izlenecek yolu tanimbiyor. Tum bu slrecgler, Satin Alma, Ar-
Ge ve Kalite birimlerimizin bir arada calistigi Is Akis ve
Dokliiman Yonetim Sistemimiz (eBA) ile takip edilebiliyor.
Sure¢ kapsaminda darunun kalitesinin yani sira, tedarikgi
adayinin mali durumu ve itibar degerlendirmeleri yapiliyor.
Tedarikciden Kalite ve Gida Guvenligi belgeleri, son
denetim raporlari ve denetim uygunsuzluklarini gidermek
icin hazirlanmis olan “dlzeltici faaliyet raporlari’” gibi
belgeler talep ediliyor. Evrak Kalite birimimiz tarafindan
uygun goruldigunde, on onay vererek tedarikci firma ile
calismaya basliyoruz. On onay sonrasi yerinde tetkik ve yil
sonunda Kalite birimimizin degerlendirme sonucuna gore
tedarikc¢i secimi yapilyoruz.

Uretim ekipmanlari  ve makinelerinin satin alma
sureclerinde, tesislerimizdeki calisma kosullarina ve
standartlarina  uygun nitelikte  olup  olmadiklarini
degerlendiriyoruz. Satin alinan makineler, uluslararasi is
sagligi ve guvenligi standartlarini karsilamali, CE belgeli, A
enerji sinifi verimlilik duzeyinde ve motorlar IE3 verimlilik
sinifinda olmalidir.

Gida Gilivenligi ve Savunmasi Denetimi

Gida guvenligi ve gida savunmasi denetimleri surdurtlebilir
tedarik zinciri yaklagsimimizin 6nemli bir unsurudur. Bu sayede
musterilerimize saglikli ve guvenilir Grunler sundugumuzdan
emin oluyoruz.

Denetime aldigimiz tedarikcilerimizin soru setlerimizdeki
gerekliliklerden en az %70'ini karsilamasini bekliyoruz.
Tedarikcilerimizin  basarisi  %70’in  lGzerinde olsa bile
degerlendirme slrecinde gida guvenligini riske atacak
herhangi bir bulgunun tespiti durumunda, s6z konusu firma ile
calismamizi sonlandiriyoruz.

Sosyal Uygunluk formu ile tedarikcilerimizin calisan haklari,
calisan kosullari, adil asgari ucret, calisan memnuniyeti, isci
sagligl ve guvenligi, iscilerin sosyal refahi, zorla calistirma gibi
alanlardaki standartlarimiza uyumunu degerlendiriyoruz.

2023 vyilinda cevresel ve sosyal kriterlerimiz acisindan
yaklasik 43 tedarikcimizi denetledik.




Surdurulebilirlik
Stratejimiz
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Yonetim
Kurulu

Baskani

Kuresel ve yerel pazarlarda rekabet glucumduzu arttirirken, sorumlu bir uretim
anlayisiyla hareket ediyoruz. 2023 vyilinda suardurulebilirlik stratejimizi SKA 7
Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiketim, SKA 13 Iklim Eylemi
ve SKA 17 Amaclar icin Ortakliklar odakli glncelledik ve kapsamini genisglettik.
Surdurdlebilir baydime ve karliligin temel unsuru olarak gordiglimuz inovasyon ve
kaliteye yatirrm yapmayi, kalite ve gida guvenliginde kuresel standartlara uyum
saglamayi, kurumsal yapimizi daha da guclendirmeyi, tim paydaslarimizla etik ve
seffaf iligkiler kurmayi, musteri memnuniyetini surdirmeyi, cevresel ve sosyal
etkimizi lyilestirmeyi, risk ve firsatlarimizi dizenli olarak degerlendirerek tim is
sureclerimize entegre etmeyi taahhut ediyoruz.

Surdurilebilirlik Komitesi Baskani

Surdurulebilirlik Proje Koordinatoru

Surdarulebilirlik stratejimizin sirketimiz genelinde uyumlu ve etkili bir sekilde
uygulanmasi ve hedeflerimize iliskin performansimizin takibinin etkin bir sekilde
yapilmasini Sirdirilebilirlik Komitemiz ile sagliyoruz. MALI ISLER HUKUK KALITE INSAN KAYNAKLARI

Surdurulebilirlik Komitemiz, ekonomik, yonetimsel, sosyal ve cevresel alanlarda
surdurualebilirlik stratejilerini ve politikalarini belirleyerek yonetim onayina sunma ° ° °
gorevini ustleniyor. Ayrica komite surdurulebilirlik performansini degerlendirmek
ve performansini artirmak icin projeler gelistirme, surdarulebilirlik kaltarinun
yayilmasi ve Solen degerlerinin sirket kultartyle butlinlesmesi ve alinan kararlarin l

PLANLAMA AR-GE is GUVENLiGi

uygulanmasindan sorumludur.

Komitemiz Yonetim Kuruluna bagli olarak calisiyor ve surdurilebilirlik konusunda

L LOJISTIK PAZARLAMA SATIN ALMA
deneyimli ve bilgili yoneticiler ve calisanlardan olusuyor.

KURUMSAL ILETISIM TPM BAKIM YATIRIM VE PROJELER




RAPOR SOLEN KURUMSAL
HAKKINDA HAKKINDA YONETIM

STRATEJISI PERFORMANS

Ic ve dis paydaslarimizla iletisim halinde olmayi énemsiyoruz. Memnuniyet anketleri, bire bir
mulakatlar, egitim oturumlari gibi cesitli yontem ve faaliyetler araciligiyla ic ve dis
paydaslarimizla etkilesim kuruyoruz ve is birligi yapiyoruz. Surdurulebilirlik stratejimizi
olustururken kurum vizyonumuz ve degerlerimizin yani sira, paydaslarimizin beklentileri de bize
yon veriyor.

Ilk Surdirilebilirlik Paydas Katilimi calismamizi 2023 yilinda tamamladik ve onceliklendirme
matrisimizde degerlendirdik. Calismaya; calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tedarikcilerimiz olmak
Uzere 3 farkli paydas grubu katildi ve toplamda 28 paydasa ulastik.

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL
PERFORMANS

SOSYAL EKLER
PERFORMANS
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Kilit Paydaslarimiz

Calisanlarimiz

Calisanlarimizdan ic iletisim kanallari ve diizenli performans degerlendirmeleri araciligiyla geri bildirim topluyoruz. I¢
egitimlerimizi calisanlarimizin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarliyor, geri bildirimleri dogrultusunda kisisel ve
mesleki gelisimleri icin cesitli firsatlar sunuyoruz.

Is Ortaklarimiz ve Sektor Birlikleri

Cevresel, sosyal ve etik acidan sorumlu is ortaklari ile calismayi temel ilkemiz olarak benimsiyoruz. Bu amacla, sektor
birlikleriyle duzenli olarak, gida sektorunln cevresel ve sosyal performansini iyilestirmek amaciyla iletisim halinde
kaliyoruz.

Musterilerimiz
Musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel, istedikleri her an ve her yerde dijital kanallarimiz araciligiyla sikayet ve onerilerini
iletebilecekleri mekanizmalar olusturuyor ve bildirimlerini sistematik bir sekilde degerlendirerek sonuca ulastiriyoruz.

Tedarikcilerimiz

Tedarik zincirimiz boyunca kalite ve gida guvenligini saglamaya yonelik olarak her yil duzenli tedarikci denetimleri,
risk degerlendirmesi, performans ve iyilestirme alanlari icin aksiyon planlarini takip ediyoruz. Tedarikcilerimizi kuresel
sertifikalari almalariicin tesvik ediyoruz.

2023 yilinda onceliklendirme matrisi calismamizda, gida sektorundeki temel surdurulebilirlik endiseleri cercevesinde
27 temel konu belirledik. Ic ve dis paydaslarimizla yaptigimiz anketlerle, sirketimizin sirdirilebilirlik performansini
en cok etkiledigini dusundukleri ve en yuksek oncelige sahip olmasi gereken konulari degerlendirmelerini istedik.
Calismaya orta ve ust yonetimimiz, is ortaklarimiz, tedarikcilerimiz ve musterilerimiz katildi. $Solen Surdurulebilirlik
Yonetimi liderliginde, paydas katilimi ile kuresel ve sektorel trendleri de goz onunde bulundurdugumuz risk ve
firsatlar analizinin sonuclarindan yararlanarak onceliklendirme matrisimizi olusturduk.
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Solen Onceliklendirme Matrisi

Yiiksek Kaliteli ve Sirdirilebilir Uriinler . Etik ve Seffaflik . Tehlikeli Kimyasallarin Yonetimi . Mulsteri Memnuniyeti

Dijitallesme . Kalite Yonetim Sistemleri . Fikri Milkiyet ve Haklarin Korunmasi . Enerji Kullaniminin Iyi Yénetimi ve Yenilenebilir Enerji Uygulamalari
Sorumlu Atik Yonetimi . Urilin Giivenligi ve Kalitesi . Ekonomik Performans . Uretkenligin Gelistirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Mevzuatlara Uyum . Inovasyon ve Uriin Tasarimi . Deger Katan Is Birligi . Insan Kaynagina Yatirim (Calisan Mutlulugu ve Calisan Bagliligi)
Turkiye Ekonomisine Katki . Surdurulebilir Tedarik Zinciri . Dongusel Ekonomi . Sorumlu Tuketim

Is Saglig ve Giivenligi Yonetimi ve . Surdaralebilir Buyuime . Tuketici Memnuniyeti . Insan Haklarina Uyum ve Sayg

Uygulamalari . Yerel Istihdama Katki . Su Kaynaklarinin Korunmasi ve Su Tasarrufu Uygulamalari
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

100,00%

95,00%

- 90,00% 1.3 10
= ? 1
T 22 20 45 1 4 3 o
) c 2.7 2.6 24 ® ® ® o 3 5. . ° 2.
‘O 85,00% ® 18 16 PY
’ - 12

= . 28 21 ® , o E o 7 6
O e 14 ® o
' 25 19 17 °
w
m 80,00%
©
>
ccs
o

70,00%

70,00% 75,00% 80,00% 85,00% 90,00% 95,00% 100,00%
Solen Icin Onemi




RAPOR SOLEN KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL EKLER
HAKKINDA HAKKINDA YONETIM STRATEJISI PERFORMANS PERFORMANS PERFORMANS

1l
%

36

Surdurulebilirlik Stratejimiz

Surdarulebilirlik yaklasimimiz ve dnceliklendirme matrisimize dayanarak Surdarulebilirlik Stratejimizi ve hedeflerimizi olusturduk.

Oncelikli Konu . Aksiyon . Gostergeler

Surdirulebilir Orta Vade Tum Solen tedarikgileri Tedarikgilerin 2 yilda bir periyodik Tedarikci degerlendirme sistemi kurulacak. 12.1.1
Tedarik Zinciri ~igin gecerli olan bir ~ olarak Tedarikgi Degerlendirme o T N
~ Tedarikci Davranis ~ Sistemine raporlama yapmasi ve yapilan Tedarikciler strdurulebilirlik kriterleri ile uyumlu hale gelecek. 1271
Kurallar olusturulacak ~~ raporlamanin $6len’in ESG kriterlerine |
ve denetlenecektir. ~uygunlugunun kontrol edilmesi Tedarikgiler 6zelinde bir denetim mekanizmasi olusturulacak. 881
2030 yilinda tedarikcilerin %85'inin Ormanmzlagma ve arazi yonetimi ile ilgili strateji, politika ve hedefler
ot s et . belirlenecek.
Solen’in dongusellik kriterleri ile
uyumlu olmasi
2030’a kadar tedarik zincirindeki
insan haklari ve ¢ocuk iscilik risklerinin
izlenmesi ve raporlanmasi
Sorumlu Orta Vade Sifir Atik Sifir Fire Solen Uretim tesislerinde ve tim idari Aylik olarak hat ve Urlnler bazinda fire analizleri yapilarak azaltma 12.2.1
Atik Yonetimi  hedefine ulasilacaktir. ~ tesislerinde «Sifir Atik» ve «Sifir Fire»  calismalari gozden gegirilecek.
~ hedefleri iin yapilan galismalar, Strekli 1231
lyilegtirme Departmani tarafindan 2024 = Ay|ik bazda her bir fabrikada cikan atiklarin kék nedenleri incelenerek
yili sonuna kadar 5 yillik plan haline azaltma calismalari gézden gecirilecek. 1251

getirilerek duyurulacaktir.

2030 yilina kadar fire oraninin %60
azaltilmasi
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Sorumlu Orta Vade Sifir atik yaklasimi 2030 yilina kadar tesislerdeki gida Kisa vadede geri donustim politikasi, tedarik zincirine kadar genisletilebilir 12.2.1
Atik Yonetimi kapsaminda atiklari atiklarinin %95 oraninda kompost ve surdurulebilirlik tedarikci degerlendirme sireci icin bir kriter
azaltma calismalari edilmesi ya da hayvan yemi olarak eklenecek. 12.3.1
yapilacaktir. olarak degerlendirilmesi ile ilgili
proje yuruttlmesi Musteriler ve tedarikciler ile donglisel ekonomi yapisi olusturulacak. 1251
2030 yilina kadar tasarlanan Son tuketim tarihi yaklasan trlnler degerlendirilecek.
ambalajlarin %50’sinden fazlasinin geri :
dénUgtLJ'lrUlebi[)ir ambalaj kategorisingde Ilgili kuruluslarla is birligi ile bu Grtn geri kazandirilacak.
tasarlanmasi
Yiksek Kaliteli ve Orta/Uzun Surdurdlebilir ambalaj 2035’e kadar ambalajlarin %90’inin Plastik kullanimi azaltilacak ve geri donusturilmus plastige gecilecek. 12.2.1
siirdiiriilebilir calismalari yapilacaktir. yeniden kullanilabilir, geri donlsturulebilir .
Oriin Vade veya kompostlanabilir hale gelmesi Ambalajlarda kullanilan plastik orani azaltilacak. 1231
runter : .o,
Ambalajlarin %50’nin Gzerinde geri Ambalajlar hafif ve geri dontstirulebilir bir sekilde tasarlanacak. 5
donustlrilmus icerikten olusmasi 12.5.1
S?rumlu Atik Geri donastirilmuts ham madde kullanimi ile inovatif ambalaj
Yonetimi 2030’a kadar ton basina kullanilan plastik (iretimi yapilacak.
kullaniminin %20 azaltilmasi
Yiuksek Kaliteli ve Orta/Uzun Sirketimizin Kapsam 1 ve Kapsam 2 Oncelikle kapsam 1 ve 2 emisyonlari hesaplanacak ve dogrulanacak. 13.2.1
T ENCY SR T strdlrdlebilir ve kaliteli emisyonlarininin 2030 yilina kadar %25 .
EuId:lruleblllr Vade retimi kapsaminda azaltiminin saglanmas Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari azaltilacak. 51
runter : . . L.
?IU@l_Jk emlsyonlu 2050’ye kadar Net Sifir sirket olunacak.
uretime gecilecek ve Orta vadede SBTi onayi alinmis karbon 731

sera gazi emisyonlari
azaltilacaktir.

azaltim hedefleri koyulmasi

ISO 14001 sertifikalari alinacak.
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Surdurulebilir Orta Vade Deger zincirimizdeki 2030 yilina kadar Sélen’in ton basina su Su ayak izi hesaplanacak ve raporlanacak, tesis bazinda kontrol 6.3.1
Tedarik Zinciri su kullanimi teknolojik tiketiminin %20 azaltilmasi edilecek.

ve dijital coziimlerle 6.4.1

azaltilacaktir. Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve strdurulebilir su yonetimi tesvik 6.4.2
Dijitallesme edilecek. o

6.5.1
Ulusal ve Uzun Vade Sélen'in 2025’e kadar UN Global Compact (UNGC) imzacisi olunacak.
Uluslararasi surdarulebilirlik
Mevzuatlara Uyum yolculugunda kiresel Women’s Empowerment Principles (WEPs) imzacisi olunacak.
kuruluslarla s birlig Chapter Zero uyesi olunacak.
- yapilacaktir.

Kalite Yonetim Kisa Vade Solen Yonetim Kurulu, Siirdirlebilirlik yonetisim yapisinin Sirdirulebilirlik Komitesi kurulacak. 16.6
Sistemleri (Cevre, cevresel ve sosyal 2025 sonuna kadar tamamlanmasi.
Kalite, Enerji vb.) siirdiiriilebilirlik Surdurulebilirlik yonetisim sistemi kurulacak ve sorumluluklar belirlenecek. 16.7

konularinda sireklilik S S

arz eden bir gorev Surdurulebilirlik hedefleri belirlenecek.

ve sorumluluga

sahip olacaktir ve

bunlar prosedurlerle

baglanacaktir.
Cesitlilik, Orta Vade Solen, tim Beyaz Yaka kadin calisan sayisinin 2030 Solen, kadinlarin yonetici pozisyonlardaki temsilini arttirmaya dncelik 5.1.1
Kapsayicilik ve 5 calisanlarimizin bireysel = yilina kadar toplam beyaz yaka galisan verecek ve uluslararasi platformda gortnarliglna arttirilacak.
Firsat Esitligi gelisimlerini desteklemek sayisinin %45'in Gizerine ¢ikarilmasi 550

ve calismalarindaki ' Toplam kadin calisan sayisinin (mavi ve Woman’s Empowerment Principles (WEPs) imzacisi olunacak.

Gk arin | | ISInI Vi v
verimliliklerini attirmak P Gall Y 881

icin katkida bulunarak
kapsayici ve esit

imkanli bir calisma |
ortami sunacaktir. olmasi

beyaz yaka) %10 artirilmasi

2030 yilina kadar yonetici
pozisyonlarinda %20 kadin calisan orani

/ mudur

DEI (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) egitimi tim calisanlara verilecek.
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Turkiye Kisa/Orta Calisanlarimizin becerilerinin 2025 yilinin sonuna kadar beyaz Oryantasyon egitimleri ve calisanlarimizin bireysel gelisim planlarina gére 8.6.1
Ekonomisine Katki Vade gelistirilmesine ve refahina yaka calisan basina yilda 24 egitimler organize edilecek.
yatirim yapmak icin Sélen, saat egitim verilmesi
Insan Kaynaklari Anahtar Kampdus iletisimi igin Gniversiteler ile is birlikleri arttirilacak.
Performans Gostergeleri Her yil mezun olan stajyerlerin tam
kapsaminda calisanlar icin zamanli calisan olarak istihdam edilme
minimum yetkinlik gelistirme oraninin %10 olmasi
egitim saatlerini belirleyecektir.
. Yilda en az 12 seminer, Universite
Universitelerle ve derneklerle dersleri ve Universite ziyaretleri
yaptig is birlikleri ile bilgi gerceklestirilmesi
birikimini aktarmakta ve is
birliklerini arttirmaya yonelik
calismalar yurtutmektedir.
Bu baglamda yerel
topluluklarda cesitli sosyal ve
ekonomik kalkinma projelerini
desteklemektedir.
Kisa Vade Soélen’in seffaf ve hesap 2 yilda 1 duzenli periyotlarda paydas 2023 yilindan itibaren 2 yillik periyotlarla paydas katilim anketlerinin
- verebilir surdurulebilirlik katilim anketlerinin yapilmasi gerceklestirilmesi ve dnceliklendirme matrisi yapilacak.
~ yénetisimi icin, her yil diizenli
- olarak mevcut durum analizi Her yil diizenli strdurilebilirlik raporlamasi yapilacak.
ve paydas katilimi calismasi
Etik ve Seffaflik ile dnceliklendirme analizleri
gerceklestirilecektir.
 Orta Vade ~ Yolsuzluga karsi sifir 2025 yili sonuna kadar tim Farkli calisan konularina gore Is Etigi egitimlerinin tasarimlari yapilacak. 16.5.1
tolerans gosterecek calisanlara Is Etigi egitimleri verilecek
ve tim calisanlarimiza ve bu egitimlerin 2 yilda bir Egitim takvimi olusturulacak ve egitimlere baslanilacak. 16.5.2

uyguladigimiz yol gosterici
ilkeleri benimseyecegiz. Bu
baglamda tiim calisanlara Is
Etigi egitimi verilecektir.

tekrarlanmasi saglanacaktir.
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Calisan Kisa Vade Tum calisanlarin dizenli 2025 yilinin sonuna kadar tim Calisan Memnuniyeti Anketlerinin sonuclari diizenli olarak raporlanacak ve 8.8.2
Memnuniyeti ve performans degerlendirmeleri calisanlarin performans degerlendirme aksiyon planlari olusturulurken anketlerden faydalanilacak.
v K Yonetimi ~icin sirket capinda bir ~ sistemine dahil edilmesi -

etenek Yonetimi performans degerlendirme ~ Uretimde calisan isciler icin de performans 6l¢lim sistemi tanimlanacak ve

sistemi kurulacaktir. hayata gecirilecek.

Orta Vade ~ TEGVis birligi ile ihtiyagc sahibi = 2028 yilinda kadar 27.500 ¢ocugun ~ Gaziantep Ogrenim Birimi 3 yil isletme sponsorlugu yapilacak. 4441
cocuklarin nitelikli egitime nitelikli egitim almasi icin projelerin
kavusmas! icin proje ~ gelistirilmesi ve devamliliginin ~ Ategbdcegi sponsorlugu yapilacak.
gelistirmek ve devamliligini ~ saglanmasi |

saglamak. Calisan sayimiz kadar TEGV bagisi yapilacak.

Solen calisanlarini gonallalak
esasl ile projelere dahil etmek.

Tiirkiye

Ekonomisine

Katki Orta/Uzun Turkiye’de zeytin Ureticiligine Teorik bilgi verilmesi ve Egitimciler ile anlasma yapilacak. 8.2
Vade ~ destek vererek surdiirllebilir ~ belirlenecek pilot zeytinliklerde - |
 tarima katki saglamak. ~ uygulamali egitimler diizenlenmesi Pilot tarim alanlari belirlenecek. 133

(yilda 10-12 egitim) TP )
Zeytin ureticileri icin egitimler dlizenlenecek.




Ekonomik
Performansimiz
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Kuruldugumuz ilk gunden bu vyana, kalite ve inovasyona yaptigimiz yatirimlarla
strdurdlebilir ve istihdam yaratan bir bayime grafigi sergiliyoruz. 1989’da Gaziantep’teki
ilk Gretim tesisimizde basladigimiz yolculukta, 2023 yilinda 120’den fazla llkeye ihracat
yapan bir firma olduk ve toplam Uretim miktarimizi 90.000 tondan 103.000 tona

Yaratilan Ekonomik Deger

cikarttik. 2022 yilinda 242 milyon dolar olan ihracat hacmimizi 300 milyon dolara Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) Milyon USD 527 590 507
ulastirdik. Bir onceki yila kiyasla toplam gelirimizi yaklasik %30 artirarak 507 milyon
jo{ar s.evn:}esdlnfe‘ (,‘I.kal’t'[llk. ZOiQ 3‘/|l|nal kadalr §|rket|r;1|ze yenldrnarkalar katarak 750 milyon Sélen lezzetleri Belcika'dan Maldivlere, Azerbaycan'dan Amerika'ya kadar

olar ciro hedefimize ulasmak icin calismalarimiza devam ediyoruz. diinyanin dért bir tarafiyla bulusuyor.

2023 yilinda

300 milyon
dolarlik

lhracat hacmi

2023 yilinda
103 bin

ton Uretim
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Dogdugu topraklardan
kazandigini yine bu
topraklara vermek

Iklim degisikligi ve bagli riskler giiniimiiziin en ciddi sorunlarindan biri olarak éne cikiyor. Atmosferdeki
sera gazlarinin seviyesi hizla artiyor. CO2 seviyesi 1960’ta 310 ppm iken, bugin 420 ppm
seviyesindedir. Iklim degisikliginin yol acacagH kalici hasarlari énlemek icin hizli sekilde aksiyon
alinmasi gerekiyor.

Tarkiye’nin cesur ve vyenilikci sirketlerinden biri olarak, yesil dontisim ve net sifir yolcugunda
yuaruttigumauz calismalarimizi genisletiyoruz. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarimizla
iIklim degisikligiyle micadelede dnemli adimlar atiyoruz. Bu kapsamda, yeni yatirimlarimizi planlarken
enerji tuketimimiz icinde yenilenebilir enerjinin payini arttirmaya ve fosil yakit tuketimimizi azaltmaya
oncelik veriyoruz.

Gaziantep'teki tesislerimizde, cati tipi gliines panellerimizi 2024 yili Ocak ayinda devreye alacagiz.
GES’lerimiz yaklasik 12 MWh glicunde olup tesisimizin 2023 yili toplam elektrik tiketiminin %210'unu
karsilayacak seviyede Uretim yapacak. Bu yatirimla yalnizca enerji maliyetlerimizi distrip finansal
surduralebilirligimizi  guclendirmekle kalmadik, ayni zamanda karbon emisyonlarimizi azaltma
yolculugumuzda da 6nemli bir adim atmis olduk.

GES yatirnmlarimizin yani sira, Gaziantep’te Uretim kapasitemizi genisletecek, 2024 yilinda tamamen
faaliyete gecmesini planladigimiz yeni tesisimizi de 2 yilda 100 milyon euroluk yatirimla hayata
gecirecegiz. Yaklasik 500 kisilik yeni istihdam planladigimiz bu tesis bize 90 bin metrekare yani yaklasik
13 futbol sahasi blyUkliglinde yeni kapali alan kazandiracak. Gaziantep’teki toplam tretim merkezimiz
%70 buyumus olacak. Yeni kurulacak tesisimizin cati tipi GES kurulumu icin fizibilite calismalarimiz
devam ediyor.

Uretimimizin yaklasik %70’ini ihrac eden bir firma olarak, yurtdisinda da iretim tesisi yatirimlari
planliyoruz.
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Iki farkli lokasyonda
Ar-Ge merkezine sahip

ilk kurulus

Cikolata ve sekerleme kurallarini  yeniden belirleme
misyonumuz dogrultusunda, inovasyona odakli ve surdarulebilir
blylime stratejimizin bir parcasi olarak, hem kaliteli, yenilikci ve
surdurdlebilir ~ yeni  Uruanler gelistirmeye hem de s
streclerimizde etkinligi ve verimliligi arttirmaya odaklaniyoruz.

Ar-Ge Yatirimi

22 milyon TL 27 milyon TL

56 milyon TL

Ar-Ge
yatirimlarimizi bir
onceki seneye gore
yaklasik %107 oraninda
artirarak

6 milyon TL
seviyesine
cikarttik.

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
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Turkiye’'nin gida sektorinde bir ilk olarak, tek tizel kisilik altinda iki farkli
lokasyonda, Istanbul ve Gaziantep’te, Ar-Ge Merkezlerimizi kurduk.

Ar-Ge birimimiz saglikli beslenme aliskanliklarini destekleyen, cevreye
duyarli ve tuketicilerin beklentilerine uygun Urunler Uzerinde de
calisiyor. Bu sayede hem sektdr standartlarini yukseltmeyi hem de

2024 yilinda tamamen faaliyete gecmesini planladigimiz
yeni tesisimizde saglikli atistirmaliklar kategorisine giris
yapmayi hedefliyoruz.

Endustri 4.0 teknolojisiyle dunyanin sayill tesisleri arasinda vyer
alan, “Turkiye’nin Cikolata Fabrikas!” Gaziantep Uretim tesisimizde
kullandigimiz SAP HANA ERP sistemiyle siparisten tahsilata kadar tum is
sureclerimizi butlinsel olarak takip edebiliyoruz. 2023 senesinde
baslattigimiz projemizle tesisimizdeki tum makinelerin sistemsel
entegrasyonunu sagladik. Bu sayede fabrikamizdaki tim dretim
noktalarini takip edebilecek, ariza ve verimsizlikleri aninda tespit
edebilecegiz.

Sifir hata hedefledigimiz depolama sureclerimizde de en son teknolojiyle
calisiyoruz. 7 ayri koridora sahip akilli depomuzda tum sureclerimiz
yapay zeka ile yonetilen ve calisanlarimizin  gerektiginde
yonlendirebildigi robotlar araciligiyla yuruatuluyor.

2023’te 67 Ar-Ge calisanimiz ve 56 milyon
TL butcemizle Biscolata, Luppo, Papita,
Boombastic ve PL markalarimizda 173 yeni
urun gelistirdik. 2023 ciromuzun %7°si Ar-Ge
calismalarimiz sonucunda urettigimiz yeni
urdnlerimizden geliyor.

Cevresel etkimizi azaltmak adina Ambalaj
Azaltimi projemizle Uretim bandimizda
bulunan ambalajlarin agirligini  azalttik.
Yilda 102.710 dolar tasarrufun yani sira,
depolama kapasitemizde de 122,73
m3 verimlilik elde ettik. Ayrica projemiz
sayesinde sera gazi emisyonlarimizi yilda
yaklasik olarak 2,2 ton azalttik.

tiketicilerimize daha saglikli ve daha lezzetli alternatifler sunmayi
hedefliyoruz. 2023’ten beri seker orani disurtlmus, vegan, glitensiz,
fonksiyonel Granler gibi cesitli kategorilerde yeni Grlunler gelistirilmesi,
mevcut Urlnlerin iyilestirilmesi ve slrec¢ optimizasyonu gibi calismalari
yurutmekte oldugumuz 15 projemiz bulunuyor.

Surdarulebilir ve saglikli beslenme Urdnlerinin yayginlasmasi icin
tniversitelerle is birlikleri yapmaktayiz. 2023’te Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ile Yer Fistigi ve Findik Tad Profilinin Cikarilmasi
ve Gaziantep Universitesi (GAUN) ile Sekeri Azaltilmis Marshmallow
projelerinde calistik. Ayrica marshmallow drinlerinde Poliol ve
Cézinir Lifler Kullanimi ile Mono ve Disakkaritlerin Ikamesi Sonucu
Disiik Kalorili ve Ketojenik Uriin Gelistirilmesi baslikli 1505
Universite-Sanayi Is birligi projesinde de yer aliyoruz.



RAPOR SOLEN KURUMSAL JLE
HAKKINDA HAKKINDA YONETIM STRATEJiSI

Dijital Donlisiim

Dijital donusimumuz surduralebilirlik  yolculugumuzda onemli bir
yolculuktur. Amacimiz, ikiz dénudsumden, vyani dijital ve yesil
dontsumun birlikte yurutilmesinden, yararlanarak hem fabrikamizdaki
surecleri daha verimli hale getirmek ve finansal sutrdarulebilirligimizi
desteklemek hem de gezegenimiz Uzerindeki cevresel etkimizi
azaltmak. Bu dogrultuda 2023 yilinda pek cok proje gerceklestirdik.

Robotic Process Automation (RPA)

Proje kapsaminda dijital robotlar manuel ve kagit formlar tGzerinden
ilerleyen, periyodik ve tekrarlanan islemler iceren slreclere entegre
edilerek calisanlarimizin daha stratejik gorevlere odaklanmalari
saglandi. Hem insan emegi daha verimli kullanilarak
calisanlarimizin motivasyonu arttirdik hem de is sureclerimizdeki
kalite ve hizi yukselttik.

WorkFlow

Manuel yurutulen veya e-posta ile yonetilen surecler WorkFlow
altyapisina tasinarak dijital formlara donusturuldt. Bu yaklasim,
is akislarinin daha verimli bir sekilde yonetilmesini, surecler arasi
gecislerin  hizlandirilmasini  ve gorevlerin, belgelerin uygun
sekilde takip edilmesini sagladi.

SURDURULEBILIRLIK EKONOMIK
PERFORMANS

CEVRESEL SOSYAL EKLER
PERFORMANS PERFORMANS

Mobil imza

Mobil Imza, vyodneticilerin fiziksel imzalarina ihtiyac duyan
dokumanlarin dijital imza ile ilgili kurum ve kuruluslara elektronik
ortamda guvenli bir sekilde gonderilmesini mumkun kildi. Bu sayede,
Is surecleri hizlandi, kagit kullanimi azaldi ve dokuman yonetimimiz
daha guvenli hale geldi.

Dijital Arsiv

Gumruk  sureclerindeki  dokUmanlarimizi  dijital  ortamda
saklamamizi saglayan altyapr c¢ozumumuz fiziksel arsivleme
ihtiyacini ortadan kaldirarak, dokimanlara erisimi daha guvenli ve
kolay hale getirdi.

1l
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Yapay Zeka

Yapay zekayr kullanarak satis operasyonlarina iliskin
verileri analiz ederek dngorulerde bulunuyoruz. Boylelikle,
satis  stratejilerimizi  optimize ediyor ve musteri
memnuniyetinin artirilmasi icin degerli icgoruler elde
ediyoruz.

Biyiik Veri

Buyuk Veri projemizde, bilgi sistemleri altyapisinda
uretilen ve derlenen veri kimelerinin iglenip analiz edilerek
karar destek sistemlerine aktarimini sagladik. Bu sayede
pazar dinamiklerine hizli adaptasyon ve musteri
ihtiyaclarina proaktif yanitlar sunma konusunda onemli
avantajlar elde ediyoruz.
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Gida sektorunde faaliyet gosteren bir sirket olarak, urtnlerimizin kalitesi ve guvenligini surdurulebilir
buylUmemizin ve basarimizin kaynagl olarak goruyoruz. Rekabet gucumuzun ve itibarimizin temel
dayanagi olarak trtn sorumlulugu ve musteri memnuniyeti is modelimizin merkezinde yer aliyor.

Gida guvenligi ile ilgili uluslararasi gecerli BRCGS Food Safety, IFS Food ve ISO 22000:2018
Gida Givenligi Yonetim Sistemi sertifikalari, ayrica ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve Helal
Sertifikalari bulunmaktadir.

Cagri merkezimiz, e-posta, web sitesi ve sosyal medya kanallar gibi cesitli iletisim yollariyla
musterilerimizden ve diger paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri titizlikle ele aliyoruz. Geri
bildirimler konularina gore ilgili departmanlara QDMS (Kalite ve Entegre Yonetim Sistemi) sistemi veya
e-posta yoluyla yénlendiriliyor. Kurumsal Iletisim birimimiz, ilgili bélimlerle is birligi yaparak, geri
bildirimlerin her yonuyle degerlendirilmesini sagliyor. Degerlendirme sonuclarina gore yapilacak
lyilestirme calismalarinda mausterilerimizin  ve diger paydaslarimizin gorusleri, prensipleri ve
beklentileri oncelikle dikkate aliniyor.

2020 vyilindan beri duzenli olarak gerceklestirdigimiz musteri memnuniyeti anketleri, bizlere
urtinlerimizin ve hizmetlerimizin musterilerimiz Uzerindeki etkilerini, beklentilerini ve memnuniyet
seviyelerini anlama firsati sunuyor.

2023 yilinda 96 mdusterimizle yapmis oldugumuz ankette kendilerine lojistik faaliyetlerimiz, urun
kalitemiz, reklam calismalarimiz gibi pek cok alanda 22 adet soru yonelttik ve anket sonuclarindan
yararlanarak tespit ettigimiz iyilesme alanlarimiza iliskin projelerimizi hayata geciriyoruz.

SOSYAL EKLER
PERFORMANS
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Faaliyetlerimizi etik degerlere uygun, sosyal sorumluluk bilinciyle, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini temel alarak yurutayoruz. Vergi duzenlemelerine tam uyum saglamayi, tutarli ve seffaf
bir vergi stratejisi izlemeyi onemsiyoruz. Surdurulebilir basar elde etmek icin vergi stratejimizi,
Is birimlerimizin hedefleriyle ve genel is stratejimizle uyumlu olarak olusturuyoruz. Tedarikci
secimlerimizde de vergi etigi temel bir kriterdir.

Mali Isler birimimize bagli Biitce Mali Kontrol béliimiimiz, vergi mevzuatindaki degisiklikleri takip
etmekten ve uygulamaya alinmasindan sorumludur. Bolumun kapasitesini gelistirmek ve vergi
risklerini proaktif bir yaklasimla yonetmek icin, uygun personel kaynagina, egitime ve takip
sistemlerine yatirirm yapiyoruz. Ayrica vergiden sorumlu pozisyonlarda streli vekalet slreclerimizi
belirleyerek guvenli bir yapi olusturduk. Karmasik yapidaki vergi yonetiminde hatalari en aza indirmek
icin vergi sureclerimizde surekli iyilestirmeler yapiyoruz. Yillik hazirlanan i¢c denetim planina uygun
olarak vergi sureclerimize iliskin olarak dizenli periyotlarda i¢ denetimler yapiliyor. Ayrica YMM hizmeti
aliyoruz ve finansal tablolarimiz bagimsiz denetciler tarafindan dizenli olarak denetleniyor.
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Yerel Ekonomiye Katki

Toplam 2822 calisanimizla, yatirrmlarimiz ve uretim faaliyetlerimizle bolgesel ekonomik kalkinmaya ve
istihdama onemli dlclde destek sagliyoruz. Kurum olarak, buyuk cogunlugu yerel olan tedarikgilerimizle guclu
bir is birligi icerisindeyiz. Ozellikle makine, yedek parca, ham madde, ambalaj malzemeleri icin is ortaklarimizla
yerel tedariki gliclendirmek ve genisletmek icin projeler ylrutlyoruz. Boylelikle yalnizca kendi sirketimizin degil,
ayni zamanda bolgesel ekonominin canlanmasina da katkida bulunuyoruz. 2.170 yerel tedarik¢cimiz tedarik
zincirimizin %94’Gnu olusturuyor.

2022’ye kiyasla, yurt ici tedarikci sayimizi ve satin alma hacmimizi 6nemli miktarda artirdik. 2023 yili itibariyla,

toplam 2.291 tedarikcimiz icinde 2.170’i yerel isletmelerden olusuyor. Ayni zamanda, yurt icinde satin alma
miktarimizi 5.162 milyon TL'ye yukselterek, yerel ekonomiye dogrudan katkimizi artirmis bulunuyoruz.

Yurtdisi Toplam Tedarikc¢i Sayisi

Yurtici Toplam Tedarikci Sayisi

2170 121

2023 yilinda toplam satin almamizin %84’ yerel tedarikcilerimizden saglanmistir. Satin almalarimizin yaklasik
%716’s1 ise yurt disindan tedarik edilmistir. Bu oranin azaltilmasina yonelik calismalarimizi sardiriyoruz.

Tedarikcilere Yapilan Odemelerin

Yaklasik Degeri

Ithalat Miktari Milyon TL 429 778 977
Yurt ici Satin Alma Miktari Milyon TL 1.805 4.365 5.162
TOPLAM Milyon TL 2.234 5.142 6.139
ithalat Tedarikgcisi Sayisi Adet 119 111 121
Yurt Ici Tedarikgi Sayisi Adet 2227 2291 2170

CEVRESEL SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

Tedarikci Sayisi

Yurt Disi Satin Alma %5,07 %4,62 %5,28
Yurt ici Satin Alma %94,93 %95,38 %94,93
TOPLAM 2.234 5.142 6.139

Tedarik Maliyeti

Yurt Disi Satin Alma %19,19 %15,12 %15,91
Yurt ici Satin Alma %80,81 %84,88 %84,09

2023 Yilinda Yerellestirme Calismalarimiz Kapsaminda Once Cikan Projelerimiz

Minyatir Oyuncak

Cin'den tedarik ettigimiz minyatur oyuncaklarin Turkiye'de uretilmesi yonunde onemli adimlar
atiyoruz. Tedarik¢imizle birlikte hazirlanan yatirrm ve gelisim plani ¢cercevesinde tesis ve ekipman
yatirimlari gerceklestiriyoruz. 2024 yili icerisinde yerel uretime gecilmesini hedefliyoruz.

St Proteini

Yurt disindan tedarik edilen ham maddenin Turkiye'de uretilmesi icin Tarim Bakanligl, Ulusal Sut
Konseyi ve yerel tedarikgilerle is birligi icindeyiz. 2025 yilina kadar yerli Uretime baslanarak

tedarik zincirimizi daha da yerellestirmeyi plan

liyoruz.
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Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yo
Su Verimliligi ve Atik Su Yoneti
Dongusellik ve Atik Yonetimi

Surdurulebilir Tarim ve Ham M
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Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gecis basta olmak Uzere, cevresel
etkimizi azaltmak ve ekolojik ayak izimizi kacultmek icin olusturdugumuz
cerceveyi Cevre, Enerji ve Is Sagligi ve Giivenligi politikamizda tanimladik.
Cevre, Enerji ve Is Sagligi ve Giivenligi Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz. Cevre politikamiz ve surdurulebilirlik  stratejimiz
dogrultusunda ISO 14001 sertifikasina yonelik calismalarimizi devam
ettiriyoruz.
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Enerji  Verimliligi, Sera Gazi
Yonetimi ve Net Sifir Yolculugumuz

Gida sektorl iklim degisikliginden kisa ve uzun vadede dogrudan etkileniyor. Kisa vadede,
iIklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler gida sektorunu ve gida guvenligini tehdit ediyor
ve asirl hava olaylari, dolu, sel, firtina, hortum gibi akut riskler tarim alanlarini etkileyerek
verimliligi azaltiyor. Uzun vadede ise, kuraklik, iklim kusagi degisikligi gibi kronik riskler
bazi Urunlerin uUretimlerinin daralmasina ve hatta yok olmasina neden olacak duzeyde.
Bu durum kisa vadede gida fiyatlarinda artisa ve uzun vadede gida kitligina neden
olabilir. Ote yandan, tarim ve gida sektérii dnemli bir emisyon kaynagi ve sektériin yesil
donusumu iklim kriziyle micadelede buyuk bir rol oynuyor. Bu nedenle, operasyonlarda,
uretimde ve tedarik zincirinde net sifir hedefine ulasmak kritik bir oneme sahiptir.

Solen olarak Tuarkiye'nin net sifir yolculugunu destekliyoruz. Surdurilebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, Enerji Yonetim Sistemimizi olusturduk. Enerji yonetim sistemimizin
yapilanmasini ve isleyisini Enerji El Kitabimizda ayrintili bir sekilde acikliyoruz. ISO 50001
standartlarina uygun olarak hazirlanan bu dokdmani, yasal duzenlemelerin yani sira,
sirket politikalarimiz ve hedeflerimizle uyumlu bir sekilde olusturduk. Enerji yonetimi
kapsaminda fabrikamizin dogal gaz ve elektrik enerjisi tiketiminin azaltilmasina yonelik
aksiyonlarimizi olusturdugumuz Elektrik Bakim Mudurliglt ve Mekanik Bakim Mudurlugu
birimleri liderliginde ve Ust yonetim gozetimi altinda y urttidyoruz.
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2018’den beri yapmis oldugumuz enerji verimliligi calismalari ve yatirimlar sonucunda ton basina
disen elektrik tuketimimizi %16,5; ton basina dusen dogal gaz miktarini ise %7,5 azalttik.

Gaziantep’teki fabrikamizda yillik enerji tiketimini %3 distrmek adina:

« Su pompalarinda yuksek verimli pompalar ve IE4 enerji verimlilik sinifinda elektrik motorlari
kullaniyoruz. Bu teknolojik iyilestirmeler ile yliksek verimlilik saglanarak, 2023 yilinda enerji tiketiminde
3.375.846 kWh azaltim ve 12 milyon TL tasarruf sagladik.

. Iklimlendirme santrallerimizde kayis-kasnak tasarimi yerine akuple plug fan sistemlerini entegre ettik ve
IE4 enerji verimlilik sinifinda elektrik motorlarini kullanmaya basladik. Bu teknolojik iyilestirmeler ile
yuksek verimlilik saglanarak, 2023 yillik enerji tiketiminde 1.767.737 kWh azaltim ve 7,5 milyon TL
tutarinda tasarruf sagladik.

Artan dretim kapasitemizle beraber, enerji maliyetlerimizi dislUrmek ve sera gazi emisyonlarimizi
azaltmak amaciyla vyenilenebilir enerji yatirimlari yapiyoruz. Gaziantep’teki fabrikamizin catisina
kurdugumuz ve 2024 yili Ocak ayinda devreye alacagimiz toplamda 12 MWh glcundeki glines enerjisi
panelleri sayesinde 2023 yili toplam elektrik tiketimimizin %10'u kadar yenilenebilir enerji Uretmeyi
planliyoruz.

2022 yilinda Gaziantep ve Silivri fabrikalarimizda paketleme sureclerimizde yaptigimiz plastik ambalaj
azaltim calismalari sonucunda yaklasik 2,2 ton sera gazi emisyonu azaltimi sagladik.

2021 yilindan beri kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi hesapliyoruz. 2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2
emisyonlarimizi %25 azaltmayi; 2050 yilina kadar da net sifir olmayr hedefliyoruz. Hedeflerimizi
gerceklestirmek icin enerji ve kaynak verimliligi, yerellesme ve yenilenebilir enerji ve GES yatirimlarimiza
devam edecegiz. Uretim tesislerimizin yesil déniisiimlerini ve LEED sertifikasi siireclerini planliyoruz.

SOSYAL EKLER
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Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 tCO, e 17.258 16.578 14.082

Kapsam 2 tCO, e 11.667 12.495 13.036

Emisyon Azaltim Orani

Karbon saliminin is hacmine

% %5 %11 %15
oranla azaltilma orani

Fosil Yakitlardan Saglanan
Dogrudan Enerji

Dogal Gaz kKWh 67.162.637 70.779.441 70.604.861

Fosil Yakitlardan Saglanan

Dolayli Eneriji

Elektrik kWh 73.611.854 77.054.440 68.966.899
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Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi

Gida Uretiminde suyun kritik bir 6nemi bulunur. Su yonetimi, iklim kriziyle birlikte oncelikli konularimiz
arasinda yer aliyor. Iklim krizinin su kaynaklari (zerindeki etkilerini gdoz 6niinde bulundurarak, su
kaynaklarinin korunmasi ve yenilenmesini desteklemek icin ¢esitli calismalar yurattyoruz.

Tesislerimizde su kayip ve kacak noktalarini tespit ederek onlemler aliyoruz. Binalarimizdaki su
tiketimini kontrol altina almak icin tim yikama alanlarinda sayaclar bulunuyor. Ayrica tim musluklarda
su tasarrufu aparatlari kullaniyoruz. Temizlik faaliyetlerinde basincli ekipmanlar kullanarak daha az suyla
daha etkili temizlik sagliyoruz.

Yapilan ¢alismalar sonucunda, 2023 yili icin belirledigimiz birim Uretim ton basina disen su tuketimini %
15 azaltma hedefimize ulastik ve 2018-2023 yillari arasinda uretim tonaji basina dusen su tuketimini %
49 azalttik.

2030 yilinda uretim tonu basina disen su tliketimini 2023 yili baz alinarak %20 azaltmayi hedefliyoruz.
Bu hedefi gerceklestirmek amaciyla su verimliligi calismalarimiza devam etmeyi ve yagmur suyu toplama
sistemleri kurmayi planliyoruz.

Birim

Su Tuketimi megalitre 1.134 955.79 649

tonsu/

Birim Uretim Basina Su Kullanimi b
ton urun

5,02 3,80 3,30
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Kurulusumuzdan itibaren surduarulebilir tretim anlayisimiz dogrultusunda atik yonetimi ve dongusellik
prensiplerine biiyik énem veriyoruz. Ilgili yerel diizenlemeler ve Cevre, Enerji ve Is Sagligi ve Givenligi
Politikamiz dogrultusunda olusturdugumuz Atik Yonetim Sistemimiz ve Endustriyel Atik Yonetim Planimiz ile
atiklarimizi ve dogal kaynak tuketimimizi mimkun olan en dusuk seviyeye indirmeyi amacliyoruz.

2018 yilindan bu yana, atiklarin kaynaginda onlenmesi ve azaltilmasi icin tim calisanlarimiza yonelik olarak
22 tane egitim ve bilgilendirici afis calismasi yapildi. Gaziantep fabrikamizda tek kullanimlik plastik
bardaklar yerine uzun o6murli mataralar kullanilmaya baslandi. Ayrica kolileri tek baski halinde tedarik edilip
uretim hattinda trln cinsine gore SAP uzerinden baski yaparak koli miktarini azalttik.

2022 yilinda Sifir Atik sistemimizi kurarak, atiklarimizin tamamini kaynaginda ayristirmaya basladik ve Temel
Seviye Sifir Atik Belgemizi aldik. Atik Yénetim Sistemimiz Kalite, Is Sagligi ve Guvenligi, Uretim, Insan
Kaynaklari ve Idari Isler birimlerinden secilen yetkin kisiler tarafindan yénetiliyor. Sorumlular sifir atik
yonetim sisteminin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasindan, izlenmesinden, bilgi akisinin
saglanmasindan ve raporlanmasindan sorumludur. Yaptigimiz mevcut durum analizi ile beraber
fabrikalardan cikan atik tdrlerini belirledik ve tim personelimize gerekli egitimleri verdik. Yaptigimiz ve
planladigimiz calismalarla, 2025 yilinda Gumus Seviye Sifir Atik Belgesi almayi hedefliyoruz.

2022 yilinda Gaziantep ve Silivri fabrikalarimizda paketleme proseslerimizde yaptigimiz plastik ambalaj
azaltim calismalari sonucunda yaklasik 84,5 ton atik ve yaklasik 2,2 ton sera gazi emisyonu azalttik. Bu proje
sayesinde 102.710 dolar tasarruf sagladik ve depolama kapasitemizde 122,73 m3 alan yarattik. Bu
calismamizi daha da gelistirerek:

« 2024 yilinda 300 ton plastik, kagit ve karton azaltmayi,

« 2030 yilina kadar da ton basina kullanilan plastigi %20 ve fire oranimizi %60 dusurmeyi hedefliyoruz.
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Kagit ve karton tedariklerimizin, orman kaynaklarinin strdirilebilir ydnetimini belgeleyen Forest
Stewardship Council (FSC) belgeli olmasina dikkat ediyoruz.

Tedarik ettigimiz ham maddelerde varil, kova, kutu, cuval ambalaj atiklarinin dntine gecmek amaciyla dokme
ve IBC tank kullanimina gectik. Bu sayede 2023 yilinda 18 ton kagit, 40 ton varil, 10 ton plastik malzeme ve
2,3 ton sentetik cuval azaltimi sagladik. 2024 yilinda sorbitol ve un tedarikinde de dokme yontemine
gecerek atik azaltimi projemizi genisletmeyi hedefliyoruz.

Surdurdalebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda 2035 yilina kadar Grin ambalajlarimizin %90’ inin yeniden
kullanilabilir, geri donustarulebilir veya kompostlanabilir hale getirmeyi; ambalajlarimizi %50 geri
donustlrtilmus icerikten Uretilmis olmasini hedefliyoruz. Bu dogrultuda ilk asamada yumusak seker
ambalajlarinda biyo bozunur ve kompostlanabilir malzeme kullanimina gecmeyi planliyoruz.

2030 yilina kadar tesislerimizde olusan organik atiklarin %95’inin kompost haline getirilmesi ya da hayvan
yemi olarak degerlendirilmesi icin planlamamiz strlyor.

Tlirline Gore

Tehlikeli Atiklar Ton 192 95 76

Tehlikesiz Atiklar Ton 4929 4555 8664

Toplam Atik Ton 5121 4650 8740
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Toplam Atik

Turline Gore

Kon;\?lr;ine Ton 0,28 1,125 0,48
Atik Yag Ton 1,38 1,3 1,1
Tehlikeli Atiklar Atik Akl Ton 0 0 0,33
Atik Filtre Ton 3,8 o) 0
Atik Pil Ton 0 0,057 0,02
Atik Cam Ton 0 o) 0
Atik Kagit Ton 1377,25 1061,39 447,48
Evsel Atik Ton 0 o) 480,28
Tehlikesiz Atiklar Ele'l;’:(lznik o . 0 036
Atik Plastik Ton 65,53 0 0,4
Atik Metal Ton 0 0 0,08
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Anadolu topraklarina duydugumuz saygl, surdurulebilir tarimin tartisilmaz onemi ve Kkaliteli Uretimin is
modelimizin temelini olusturmasi sebebiyle udrunlerimizi RA Suardurulebilir Tarim Standardina uygun olarak
lretiyoruz. Iyi tarim uygulamalari ve ciftlik ydnetimi, giivenli ve saglikli calisma kosullari, cocuk isciligi ve zorla
calistirma ile mucadele ve cevrenin korunmasi sertifikanin kriterlerini olusturuyor. RA sertifikasyon programi
sayesinde ciftcilerimiz daha iyi yontemlerle, daha kaliteli Grtnler yetistiriyorlar.

Biyolojik cesitliligi korumak ve tedarik zincirimizde surdurtlebilirligi saglamak amaciyla 2015 yilinda Rainforest
Alliance (RA) sertifikali, 2018 yilinda ise Roundtable on Sustainable Palm Oil sertifikali sertifikali alimlara
basladik. Bu kapsamda, toplam ihtiyacimizin %6’sini karsilayan 580 ton RA sertifikali kakao ve toplam
ihtiyacimizin %6'sina karsilik gelen 860 ton RSPO sertifikali palm yagi satin aldik.

Zeytin Tarimi Projesi

Gaziantep basta olmak lizere cevre ve diger illerde zeytin tarimini tesvik etmek ve gelistirmek adina
Zeytin Tarimi Projesininin pilot asamasini 2024 yili icinde hayata gecirmek icin calismalarimizi
surdiirliyoruz. Zeytin agaclari yalnizca ekonomik degeri cok ylksek bir tarim Grint degil, ayni zamanda
Anadolu’nun kadim kultdr mirasinin 6nemi bir parcasidir.

Projenin ilk asamasinda pilot tarim alanlari belirlenecek. Bu bolgelerdeki ciftcilerimize surdurulebilir tarim
uzerine yillik 12 saat uygulamali egitimler verilecek. Egitim kapsaminda, Turkiye'de ve dunyada zeytincilik,
dikim oOncesi toprak hazirligi ve fidan secimi, toprak tahlili alma ve tahlil sonuclarinin degerlendirilmesi,
gubreleme, ilaclama, budama, zeytin hastaliklari ve mucadele yontemleri, toprak isleme, hasat gibi teorik
konularin ardindan teknikler uygulamali olarak gosterilecek. Proje suresince, ciftcilerimizin ihtiya¢c duyduklari
her konuda destek saglayacagiz. Tarim uzmanlarimiz ve danismanlarimiz ciftcilerimize danismanlik saglayacak
ve ciftcilerin karsilastigl sorunlara ¢cozumler gelistirecekler.

Zeytin Tarimi Projesi ve yapacagimiz calismalarin Ulke ve bolge ekonomisine onemli katki saglayacagina
inaniyoruz. Bolgede zeytin tariminin daha verimli bir sekilde yapilmasiyla hem boélgenin tarim potansiyelinin
daha verimli degerlendirilmesini ve kalkinmasini hem de Anadolu’nun simge Urlnlerinden olan bu kadim agacin
hak ettigi degeri gormesini amacliyoruz.
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Calisanlarimizin sagligi,

O Wb O

guvenligi ve refahi her zaman

O \WJ ©

temel onceligimizdir.

Solen olarak calisanlarimiz ve icinde yasadigimiz toplum igin deger yaratmak
icin calisiyoruz. Basarimizin sadece ekonomik performanslarimizla degil,
topluma, paydaslarimiza ve tum calisanlarimiza olan katkimizla da
degerlendirilmesi gerektigine inaniyoruz. Calisanlarimizin, musterilerimizin ve
tim paydaslarimizin haklarini koruyan, is etiginden taviz vermeyen kuvvetli
bir  kurum kaltarG olusturmayr amacliyoruz. Bunu vyaparken de
calisanlarimizdan, paydaslarimizdan ve toplumdan ilham aliyoruz.

Calisanlarimizin sagligi, guvenligi ve refahi her zaman temel onceligimizdir.
Calisanlarimizin haklari, calisma sartlari, gorev, yetki ve sorumluluklari
Calisan Yonetmeligimize gore duzenlenir. Yonetmelik Uretken, saglikli ve
guvenli bir is ortami olusturulmasi icin uyulmasi gereken ilkeleri tanimlar.
Yonetmeligin  uygulanmasi icin  gereken  onlemlerin alinmasi ve
koordinasyonundan Insan Kaynaklari Direktorligimiiz ve tiim yoneticilerimiz
sorumludur.

Is sagligi ve giivenligi konusunda en yiiksek standartlari uygulayarak,
is kazalarinin éniine gecmeyi hedefliyoruz. Is sagligi ve givenligi
yaklasimimiz Cevre, Enerji Verimliligi ve Is Giivenligi Politikamizda
tanimlanir.

Is glicimizin yénetimi ve gelistirilmesi, ise alim standartlar, kadro
belirleme, ilgili atamalar, yerlestirmeler Istihdam Yénetmeligimize gére
yapilir. Insan kaynaklari yonetimimizde kapsayicilik ve esitlik temeldir.
Calisanlarimizin ise alimi ve kariyer gelisimi cinsiyet, medeni hal, askerlik
durumu, din, mezhep, 1Irk, renk, politik goéris gibi unsurlar
gozetilmeksizin, yalnizca yetenekleri, is tecrtbeleri ve becerilerine gore

yapilir.

Seffaf, adil ve rekabetci bir Ucretlendirme sistemi olusturmak
amaciyla Ucretlendirme ve yan haklari diizenleyen Ucret ve Yan Haklar
Prosedidrimuz bulunuyor. Performansa dayali Gcret sistemimiz ve cesitli
yan haklar, calisan motivasyonunu ve bagliligini artirarak sirketimizin
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genel basarisina  katki  sagliyor.  Ayni  zamanda
Ucretlendirme politikamiz takip edilerek, tum pozisyonlarin
Is analizleri ve is degerlendirmeleri yapilarak ucretlendirme
sistemimizin temelini olusturan is kademelendirme sistemi
olusturuldu. Bu sistem bize, sirket icerisinde adil, piyasada
rekabetci bir Ucretlendirme yapabilme imkani sagliyor. Mavi
yakali calisanlarimiz icin minimum asgari ucret olmak Uzere
gorev tanimlarindaki kademelere ve kidem yillarina gore bir
Ucretlendirme sistemi mevcuttur.
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Calisan Memnuniyeti

Calisan memnuniyetini

arttirmak amaciyla kendimize e B - o g
hedefler belirledik. III I

Beyaz Yakali Calisan Indeksleri (%)

2021 yilindan beri her yil Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti anketi yapiyoruz. Anket calismalarimizda calisanlarimizin Memnuniyet Indeksi Baglilik Indeksi Isteklilik Indeksi
is yerindeki deneyimlerine, memnuniyet dizeylerine ve is ortaminda gelisim alanina iliskin degerlendirmelerine
odaklaniyoruz. M 2021 M 2022 M 2023

Anketlerin sonuclarina gore calisma ortamini iyilestirmek icin projeler dretiyor, politika ve prosedurlerimizi
gelistiriyoruz. Mavi ve beyaz yakali calisma arkadaslarimiz ile is¢i temsilcilerimizden olusan "Birlikte Solen" proje
ekibimiz, anket sonuclarina gore focus grup calismalari gerceklestiriyor ve eylem onerileri ¢ikartiyor. Bu baglamda,
tim calisanlarimizin goruslerini ve dusuncelerini dnemseyerek, karar alma sdreclerimizin bir parcasi haline
getiriyor; deger zincirimizde, is yapis bicimlerimizde ve tum faaliyetlerimizde deger yaratma odakli ilerliyoruz.

60 60 61 62 61
58 58 B 58 58
2023 yili anket sonucglarimiza gore Calisan Bagliligl ve Memnuniyet Skorumuz beyaz yaka calisanlarimiz icin %62 ve |  7 
mavi yaka calisanlarimiz icin %60 olarak gerceklesti. Calisan memnuniyetini ve ¢alisan bagliligini arttirmak amaciyla
kendimize hedefler belirledik.
Hedefler 2018-2023 2025-2030

Mavi Yakali Calisan Indeksleri (%)

M 2021 M 2022 M 2023
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Yiluk Calisan Memnuniyeti Anketimizin yani sira, farkli kanallardan da calisanlarimizla sureli iletisim
halinde olmaya 6zen gosteriyoruz. Yaptigimiz her etkinlik ve aktivite sonrasi anket uygulamalarimizla
yapilan calismalar ile ilgili memnuniyeti élciiyoruz. Calisanlarimiz HR portal icerisinde CEQ’ya Oneriler
alanindan tdm oOneri ve fikirlerini sirket ydnetimi ile paylasabiliyorlar. Gelen her
degerlendiriyoruz. Ayrica, mavi yaka calisma arkadaglarimizin o&nerilerini iletmesi
tesislerimizde 6neri kutulari bulunduruyoruz.

oneriyi
icin  Uretim

Clasanlarimizin yasam kosullarini ve refahini iyilestirmek, ihtiyaclarina cevap vermek, motivasyonlarini,
performanslarini ve ise olan bagliliklarint artirmak icin calismalarimizi strduriyoruz.

Tam calisanlarimiza Ramazan Bayrami dncesinde erzak yardimi olarak aligveris ceki veriyoruz. Ayrica,
tim calisanlarimiza 6zel guinlerde hediye paketi dagitiyoruz.

Hayatin her aninda, calisanlarimizin 6zel ve 6nemli glinlerinde onlarla beraber olmayr énemsiyoruz.
6 aylik kidem suresini dolduran beyaz yakali calisanimizin evlenmesi veya cocuk sahibi olmasi
halinde, yasamlarinin donim noktasinda kendilerine destek olmak icin, alisveris ceki hediye ediyoruz.
Calisanlarimizin zor anlarinda da yanlarindayiz; 1. derece yakinlarinin vefat etmesi durumunda gelenek
ve goreneklere uygun sekilde destek saglamak bizim icin énemli. Bu baglamda, Kurumsal Iletisim
Mudarligimuzin belirledigi sivil toplum kurulusuna vefat eden kisi adina bagista bulunuyoruz.

Calisanlarimizin hamilelik ve doguma iligskin tim yasal haklarini kullanmalarini destekliyoruz. Ayrica,
2023 yilindan itibaren erkek calisanlarimizin yasal olarak 5 glin olan babalik izinlerini, 10 gline ¢ikarttik.
Calisanlarimiza kres yardimi ve Ucretsiz goz taramasi gibi imkanlar da sunuyoruz. 0-6 yas cocugu olan
kadin calisanlarimiza kres yardimi yapiyoruz. Erkek calisanlarimiz ise anlasmali kurumlar Uzerinden
kreslerle yapilmis 6zel indirimlerden faydalanabiliyorlar. Bu uygulama ile calisan annelerimize ve
babalarimiza Soélen ailesi olarak destek olmayi amacliyoruz. Halihazirda 12 annemiz bu uygulamadan
faydalaniyor.

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER
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Dogum izni Kullanan Calisanlar Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek  Kadin

Dogum iznine hak kazanan galisanlar 36 14 0 11 0 11 0
Dogum izni kullanan calisanlar 306 14 90 11 90 11 90
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlar 16 6 0] 6 0 4 0
gggal;rzZiZQJInddaehnas;alwlr;aigle:aflénen ve sonrasinda 11 4 0 7 0 0 0

2018 yilindan beri yaptigimiz
calismalarla isten ayrilma oranini
kademeli olarak azaltiyoruz. 2026
yilinda isten ayrilma oranimizi
mevcut yila gore %25 azaltmayi
hedefliyoruz. Bu amacla, tim
Genel Mudurluk calisanlarimiza
esnek saatlerde calisma olanagi
sunuyor; mavi yaka
calisanlarimiza devamlilik primi
veriyoruz. Ayrica, tim
calisanlarimizi kapsayan

“Ayin Enleri” uygulamasi ile belli
kategorilerde dereceye giren
calisanlarimiza hediye cekleri ve
sertifikalar fabrika muduriamuz
tarafindan takdim ediliyor.

Istihdam ve Devir

Beyaz Yaka - Kisi 161 117 100
Istihdam
Beyaz Yaka - Devir Kisi 149 91 89

Cinsiyete Gore Istihdam

ve Devir

Birim

. Kisi 632 906 1401
Erkek - Ise alinan
Oran 71% 75% 76%
_ Kisi 897 764 957
Erkek - Isten ayrilan
Oran 76% 73% 76%
. Kisi 254 306 434
Kadin - Ise alinan
Oran 29% 25% 24%
_ Kigi 289 282 306
Kadin - Isten ayrilan
Oran 24% 27% 24%
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
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2025 yili sonuna kadar tum calisanlarimizi kapsayacak

sekilde kapsamli bir performans

degerlendirme sistemi

olusturmak uzere calismalarimiz suruyor.

Insan Kaynaklari Birimimizin koordinasyonunda,
yetenek yonetimi  sureclerimiz  araciligiyla,
calisanlarimizin  gucli  yonlerinin  ve gelisim
alanlarinin belirlenerek, profesyonel gelisimlerini
ve kariyer yolculuklarini destekliyoruz.

2023’te  mevcut  performans  sistemimizi,
Performans ve Gelisim Degerlendirme
Sistemi olarak yenileyerek, sirketimizdeki tum
yoneticilerimize bu dogrultuda egitimler verdik.

Sirketimizdeki yetenek vyonetimi ve Kkariyer
gelisimini desteklemek icin, 2023’te
Liderlik Modelini olusturduk. Liderlik Modelli

cercevesinde, calisanlarimizin kariyer yollarini daha net sekillendirebilmeleri amaciyla, her pozisyon icin terfi
kriterlerimizi belirledik. Projenin devaminda, 2024 yilinda Success Factors HR bilgi yonetimi sistemine gecerek
calisanlarimiz icin bireysel gelisim planlari olusturacagiz.

2025 yili sonuna kadar tim calisanlarimizi kapsayacak sekilde kapsamli bir performans degerlendirme sistemi
olusturmak lGzere calismalarimiz strlyor. Sistem, dlzenli performans degerlendirmeleri ve calisan memnuniyet

anketleriyle entegre bir sekilde calisarak, her bir calisanimizin kariyer hedeflerine ulasmasina yardimci
olacak kisisellestirilmis geri bildirimler ve gelisim planlari sunacak. Bu kapsamda, anket sonuclari sirket
politikalari ve calisma ortaminin iyilestirilmesi icin dizenli olarak analiz edilerek aksiyon planlarinin
olusturulmasinda temel bir kaynak olarak kullanilacak. Bu yeni sistemle calisanlarimizin surekli
gelisimini desteklemeyi ve sirket icindeki memnuniyet dlzeylerini artirmayi amacliyoruz.

Solen olarak, calisanlarimizin hizla degisen sektor sartlarina uyum saglamasi ve yetkinlik gelisimini
desteklemek icin egitime yatirim yapiyoruz. Bu dogrultuda, kisa ve orta vadeli hedeflerimizi belirledik.

2021 senesinden itibaren periyodik egitimlerimizi kademeli olarak arttirdik. Kisi basi egitim stremizi
2021 yilindan beri yaklasik %300 vyikselttik. Uretim alaninda verilen tek nokta egitimleri, givenlik
yuruyusleri ve gavenlik konusmalari gibi aktiviteler ile calisanlarimizin yetkinlikleri artiriyoruz.

2021 yilindan beri, aramiza yeni katilmis calisanlarimiz (0-2 yil) icin oryantasyon programimiz
bulunuyor. 2022 yilinda %79 seviyesinde olan program basarimizi 2023 senesinde %93’e cikarttik.

Egitim programlarimizi calisanlarimizin ihtiyaclarina ve hedeflerine odaklanarak dikkatle planliyor ve
uyguluyoruz. Insan Kaynaklari Anahtar Performans cercevesinde, calisanlarimiz icin minimum yetkinlik
gelistirme egitim saatlerini belirleyerek 2025 yili sonuna kadar her bir beyaz yakali calisanimiza yilda en
az 24 saatlik egitim saglamayi hedefliyoruz.
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Calisan Kategorisine Gore

Mesleki Gelisim Kisi*Saat 13.470 22.449 36.031
Kisisel Gelisim Kisi*Saat 12.545 21.576 33.830
Is Sagligi ve Givenligi Kisi*Saat 8.782 18.879 33.830
Diger (Kalite,Tpm, Enerji Verimliligi) Kisi*Saat 12.545 16.182 37.213
Toplam Egitim Saaati Kisi*Saat 47.342 79.086 140.904

istihdam Tiiriine Gore

Ust Diizey Yéneticiler Kisi*Saat 760 1.240 1.944
Ust Diizey Yoneticiler Kisi 20 20 24
Orta Dilzey Yoneticiler Kisi*Saat 3.382 5.270 8.280
Orta Dlzey Yoneticiler Kisi 89 85 92
Diger Calisanlar Kisi*Saat 43.200 72.576 130.680
Diger Calisanlar Kisi 2.400 2.592 3.267
Toplam Kisi*Saat 47.342 79.086 140.904

Cinsiyete Gore

Mavi Yaka Kisi*Saat 35.140 59.480 111.787
Mavi Yaka Kigi 1.582 1.727 2.227
Beyaz Yaka Kisi*Saat 11.810 19.194 28.556
Beyaz Yaka Kisi 535 558 595
Taseron Calisanlari Kisi*Saat 392 412 561
Taseron Calisanlari Kisi 392 412 561
Toplam Kisi*Saat 47.342 79.086 140.904

Erkek Kisi*Saat 36.058 60.817 109.833
Erkek Kigi 1.911 2.074 2.637
Kadin Kisi*Saat 11.284 18.269 31.071
Kadin Kisi 598 623 746
Toplam Kisi*Saat 47.342 79.086 140.904

2021,2022 ve 2023
yillarinda Boombastic
Genc¢ Yetenek Programi
sonunda ustun

basari gosteren 15
gencg yetenegimizi
pazarlama, muhasebe,
teknik, satis,
operasyon, hukuk ve
kalite birimlerimizde
tam zamanli olarak
ekibimize kattik.

Universiteler ve derneklerle yaptigimiz is birlikleri sonucunda,
her yil mezun olan stajyerlerimizin %10’unun sirketimizde
tam zamanli pozisyonlarda istihdam edilmesini amacliyoruz.
Ayrica Universitelerimizde yilda en az 12 seminer, ders ve
ziyaret gerceklestirerek akademik dinya ile baglantilarimizi
guclendirmeyi ve gencg yetenekleri desteklemeyi hedefliyoruz.

Genc yeteneklere ulasabilmek icin 2020 vyilindan beri
Boombastic Gen¢ Yetenek Programini yurutlyoruz. Bogazici
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Galatasaray
Universitesi gibi Tirkiye’nin énde gelen Universiteleri ile
is birlikleri ve kampuls ici etkinlikler gerceklestiriyoruz.
Boombastic Gen¢ Yetenek Programi ile her yil yaklasik olarak
40 gencg yetenege staj imkani sunuyoruz.
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Ulke kalkinmasinda kadin istihdaminin artmasinin

oneminin farkindayiz.

Kurum degerlerimiz, calisanlarimiz basta olmak uzere deger zincirimizdeki tum bireylerin itibarini birinci
planda tutar. Kurumsal degerlerimizin bir yansimasi olarak, Insan Kaynaklari Politikamizin temel ilkeleri,
calisanlarimiza esit firsat verilmesi, ayrimcilik yapilmamasi, yasalara ve ahlaka uygun davranilmasi, kisilige
saygl, duarust calisma ve baglilik kuralina uymayi ongorur.

Calisan Yonetmeligimiz kapsaminda cinsiyet, medeni hal, askerlik durumu, din, mezhep, irk, renk, politik
gorus, cinsel yonelim ayirimi yapilmaksizin; calisanlarimizi sadece yetenekleri, is tecrtbeleri ve becerilerine
gore istihdam ediyoruz. Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligini gozetiyor; tum terfi ve
atamalari mumkun oldugunca mevcut calisanlarimiz arasindan yapiyoruz.

Adil ve seffaf bir Ucretlendirme mekanizmasi olusturmak icin, tum pozisyonlarin is analizleri ve is
degerlendirmeleri yapildi ve kademelendirme sistemini hayata gecirdik. Bu sistem sayesinde sirketimiz
icerisinde adil, piyasada rekabetci bir Gicretlendirmeye imkan sagliyoruz.

Sirketimizde, cocuk isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik, is yerinde siddet ve taciz konularinda calismalar
yapan Degerlendirme ve Yonlendirme Komisyonu bulunuyor. Komisyon Bas Hukuk Mdusavirimiz, Bas
Denetcimiz, Musteri Hizmetleri, Planlama ve Lojistik Grup Muadurumuz, Silivri Calisan Temsilcimiz,
Gaziantep Calisan Temsilcimiz’den olusuyor.

Kadin calisan oraninin ve temsilinin az oldugu gida sektorunde kadin istihdamini artirmanin yaratacagi
katma degerin farkindayiz. Toplumsal Cinsiyet Komisyonumuz toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin
Is gucune katiimini ve etkilerini artirmayi tesvik eden uygulamalardan, bunlarin takip edilmesinden ve
degerlendirilmesinden sorumludur. Komisyon Insan Kaynaklari Direktdriimiiz, Tedarik Zinciri Direktérimiz,
Kurumsal Iletisim Mudiiriimizden olusuyor. Degerlendirme ve Yénlendirme Komisyonu’na raporlama yapan
Komisyon yilda 2 kez toplaniyor ve toplanti kayitlari en az 4 yil saklaniyor. Komisyon, her yilin sonunda,
lyilestirme plani olusturuyor. Komisyon, ayrica kadinlarin guclendirilmesi konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla, yilda bir kez etkinlik dtzenliyor. Acil durum veya vaka durumunda Komisyon Baskanimiz, gerekli
aksiyonlarin alinmasi icin Komisyonu bir hafta icerisinde toplar.

Kadin istihdaminin artirilmasina ve yonetimde kadin temsilini glclendirmeye yonelik hedeflerimizi
belirledik. Beyaz yakali kadin calisan oranimizi 2030 yilina kadar %45’in Uzerine cikartmayi, toplam kadin
calisan sayimizi (mavi + beyaz yakali) %10 oraninda artirmayi ve 2030 yilina kadar ydnetici / mudar
pozisyonlarinda %20 kadin calisan oranina ulasmayi hedefliyoruz. Bu calismalarimizi desteklemek ve
kiresel tecribelerle is birliklerinden yararlanmak amaciyla Women’s Empowerment Principles (WEPS)
imazicisi olmak i¢in calismalarimizi strdUridyoruz.
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Istihdam Tiiriine Gore Calisanlarimiz
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Beyaz Yaka — Kadin Kisi 184 188 210
Beyaz Yaka — Erkek Kisi 351 370 385
Mavi Yaka — Kadin Kisi 410 428 530
Mavi Yaka — Erkek Kigi 1172 1299 1697
Toplam Kisi 2117 2285 2822

Cinsiyete Gore

Kisi 1523 1669 2082
Erkek

Oran 72% 73% 74%

Kisi 594 616 740
Kadin

Oran 28% 27% 26%
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Kadin 5 4 4

Oran 1% 1% 1%
Ust Yonetim

Erkek 15 16 20

Oran 1% 1% 1%

Kadin 19 17 19

Oran 3% 3% 3%
Orta Dlzey

Erkek 70 68 73

Oran 5% 4% 4%

Kadin 570 595 717

Oran 96% 97% 97%
Diger

Erkek 1438 1585 1989

Oran 94% 95% 926%
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Is Sagligi ve Giivenligi

ISO 45001 Is Saglig ve Glivenl
sertifikasina yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.

Tedarik zincirimizin her asamasinda is saglgl ve guvenligi
standartlarini en yuksek seviyede tutmayi hedefliyoruz. Emniyetli
bir calisma ortami vyaratip bunun surekliligini saglamak,
calisanlarimizin meslek hastaliklarina yakalanmasini onlemek,
yasanan kazalarin ve olaylarin tekrarlanmamasini saglayarak sifir
kaza hedefine ulasmak, riskleri azaltmak, guvenli ve saglikli bir
cevre ile calisma ortamini garanti altina almak icin tum riskleri
degerlendirip gerekli tum egitim ve oOnlemleri almay! taahhut
ediyoruz.

ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi sertifikasina
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda,
surekli iyilestirme ilkesine dayali, kapsamli bir is sagligi ve
glvenligi yonetim sistemi kuruyoruz.

Fabrikalarimizda ortam olcimleri ve ergonomik iyilestirmeler
yaparak calisanlarimizin  konfor alanlarini  gelistirdik. Elle
kaldirma ve tasima yapilacak islerde yasal sinir degerinin altinda
kaldirma yuk siniri belirledik. Robot kollar, transpaletler, hareketli
tanklar gibi teknolojik iyilestirmelerle calisanlarimizin ergonomik

EKONOMIK
PERFORMANS

CEVRESEL SOSYAL
PERFORMANS PERFORMANS

kosullarini iyilestirerek, belirledigimiz yuk kaldirma sinirini
koruyoruz.

Her yil goz taramasi ve periyodik olarak akciger ve isitme
testlerinin yani sira, olasi risklerin boyutlarini tespit etmek
ve kaynaginda oOnlem almak amaciyla aydinlatma
olcimleri, solunabilir toz olcimleri, guralta olcumleri, 1sil
konfor 6lcumleri ve titresim olcumleri gerceklestiriyoruz.

O WS ©

To]

EKLER

%
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19,12

Yonetim Sistemi

Kaza Siklik Oranlari

17,3
12,6

2021 2022 2023
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2023 yilinda, calisanlarimizin is sagligi ve guvenligi konusundaki farkindaligini artirmak
amaciyla bir dizi uygulamayi hayata gecirdik.

2023 Agustos 2023'ten bu yana personelimizin ISG alanindaki son gelismeleri takip
edebilmeleri ve genel koruyucu donanimlar ile denetim davranislari hakkinda bilgi
edinebilecekleri “SHE Gazetesi” yayinimiza basladik.

Kisisel Koruyucu Donanimlarin 6nemini ve kullanim élddrtcayl 68reten, calisanlarimizin bu
konusmasinda kullanimini 6gretmek amaciyla Kisisel Koruyucu Donanim Oyunu gelistirildik.

Sahada alinan oranlar ve kontrol ortamini genisletmek, ISG biitcesinin yayginlastirilmasi
amaclyla, i¢c kontrol olan parametreler SHE Kaptan bolumleri baslatildi. Bu uygulama
kapsaminda, is guvenligi ayrintilar tarafindan dizenlenmis calisanlarimiz, sahada gorulen
uygunsuzluklar ISG birimimize raporlamak tizere gérevlendiriliyorlar.

Calisanlarimizin ISG bilgilerini eglenceli yollarla taze tutmak amaciyla yilda 4 kez ISG Bilg;
Yarismasi dlzenliyoruz.

ISG konusunda personellerimizin goériis ve énerilerini dile getirebilecekleri SHE Farkindalik
Duvari platformumuzu hayata gecirdik

Is sagligi ve giivenligi konusunda gelistirilen uygulamalarimiz ve sirekli egitim programlarimiz
ile calisanlarin is sagligi ve glivenligi farkindaligini artiriyoruz. Oryantasyon egitimleri ile baslayan
program, surekli egitim programlari ve ise 6zel egitim programlari ile yil boyunca devam ediyor.

SOSYAL
PERFORMANS

EKLER

67
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Is saglig1 ve Giivenligi Egitim Programlari

Temel Is Giivenligi Egitimi

Yuksekte Calisma Egitimi

Kimyasallarla Glvenli Calisma Egitimi

Fiziksel Ergonomik Risk Etmenleri Egitimi
Parlama Patlama ve Yangindan Korunma Egitimi

Is Ekipmanlarinin Giivenli Kullanimi Egitimi

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri

EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL
PERFORMANS PERFORMANS PERFORMANS

Ekranli Araclarla Calisma Egitimi
Elektrik Tehlikeleri ve Riskleri Egitimi
Giivenlik ve Saglik Isaretleri Egitimi
Kisisel Koruyucu Donanim Egitimi
Tahliye ve Kurtarma Egitimi

Ilk Yardim Egitimi

Sirket Calisanlari Sayisi Kisi 2.117 2.285 2.822
Alt Isveren Calisanlari Sayisi Kisi 392 412 561
Toplam Katilimci Sayisi Kisi 2.509 2.697 3.383
Sirket Calisanlari Kisi*Saat 6.351 13.710 25.398
Alt Isveren Calisanlari Kisi*Saat 392 412 561
Toplam Is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri Kisi*Saat 6.743 14.122 25.959

EKLER

Biyolojik ve Psikososyal Risk Etmenleri Egitimi

Tutin Uriinleri Zararlari ve Pasif Etkilenim Egitimi

Is Kazasi ve Meslek Hastaliindan Dogan Hukuki Sorumluluklar Egitimi
Calisanlarin Yasal Hak ve Sorumluluklari Egitimi

Kapali Ortamda Calisma Egitimi

68
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Depremden etkilenen 2.500 cocugumuzun nitelikli
egitime ulasmalari icin destek sagliyoruz.

Turkiye’nin onde gelen ve hayatin her aninda olan bir marka olarak,
kurumsal sosyal sorumluluk, degerlerimizin ayrilmaz bir parcasi.

Bu topraklarin ve toplumun bir parcasi olarak toplumsal
dayanismayi guclendirmenin gorevimiz olduguna inaniyoruz.
Kurumsal

sosyal sorumluluk yaklasimimiz egitim odakli olmakla birlikte
toplumumuzun ihtiyacina gére "lyilik Séleni" catisi altinda

Kurumsal Iletisim Departmanimiz ile cesitlenen projelerle
yuaratultyor.
2023 kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz, UGlkemizin

gordugu en buyuk felaketlerden biri olan 6 Subat 2023’te yasanan
Kahramanmaras merkezli depremin actigl yaralarin sarilmasina
odaklandi. Ilk giiniinden itibaren AFAD ve Gaziantep Valiligi ile
calisarak, urUnlerimizden olusan 24 tirlik gida destegini en hizli
sekilde bolgeye ulastirdik. Ayrica, afet bdlgesinde ihtiyac duyulan
malzemelerin sevkiyat calismalari kapsaminda, tirlarimiz 100’e
yakin sefer gerceklestirdi. Uretim tesislerimizdeki mutfaklarda
gunlik 1.500 kisilik sicak yemek cikartarak bolgeye ulastirdik. Tum
paydaslarimizla is birligi halinde, afet bolgesindeki ihtiyaclarin en
hizli sekilde karsilanmasi icin ilgili valiliklerle beraber calismaya
devam ediyoruz.

Depremin etkilerini en cok yasayanlar cocuklar oldu. Iyilik Sélen’i

calismalarimiz kapsaminda deprem bodlgesindeki cocuklarimizin
mutlulugu ve gelisimi icin Gaziantep Nurdagi konte yner kent

ve Islahiye'de 0ZMO oyun parklarimiz farkli modiillerle
cocuklarimizin oyun oynarken yaraticiliklarini arttirmalarini ve
motor becerilerini gelistirmelerini sagliyor.

Tarkiye Egitim Gonalluleri Vakfi (TEGV) ile strdirdigimiz proje
kapsaminda depremden etkilenen 2.500 cocugumuzun nitelikli
egitime ulasmalari icin destek sagliyoruz. Bu kapsamda,
bayram suresince alinan her Solen Cikolatasi destege
donusuyor.
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Iyilik Sélen’i gonillilerinin  katkilariyla bélgede TEGV is birliginde
Atesbdcegi Ogrenim Birimi olusturduk. Fatih Sultan Mehmet ilkokulu,
Nurdag Nurten Oztiirk Ortaokulu ve Zeynep Coban Ilkokulunda
konumlandirdigimiz Atesbécegi Ogrenim Birimlerimizde, 42 génilliinin
destegiyle, 1.142 cocuga nitelikli egitim destegi sagliyoruz. Proje
kapsaminda cocuklarin dijital okuryazarliklarini gelistirmek, yaraticiliklarini
ortaya cikarmalarini ve kendilerini daha iyi ifade etmelerini tesvik etmek,
matematik ve fen alanlarindaki bilgi ve becerilerini arttirmak icin bilim,
sanat, algo dijital bilisim gibi egitim programl ari yurutulayor.

TEGV ile olan is birligimiz kapsaminda Gaziantep’te kurdugumuz sabit
Ogrenim Birimi ile yilda 2.000 cocugun nitelikli egitim almasini ve bu
rakamin 2028 yilina kadar yaklasik 27.500 olmasini hedefliyoruz.

Gaziantep’te ve Sivas'ta yaptirdigimiz okullarla ylzlerce 6grencinin hayatina
dokunuyoruz. Sivas’ta yaptirdigimiz Giriin Anadolu Ogretmen Lisesi ile
genclerin umutla gelecege hazirlanmasina vesile olmaktan mutluluk
duyuyoruz. Yakin zamanda Gaziantep Valiligi koordinasyonunda baslatilan
100. Yilda 100 Hayirsever kampanyasi kapsaminda sehre iki yeni okul daha
kazandirdik.

Egitime katkida bulunmak amaciyla kurulan vakif ve derneklere tim $Solen
calisanlarimiz  adina bagista bulunuyoruz. Darlssafaka Cemiyeti'ne
yaptigimiz bagislarla annesi ya da babasi hayatta olmayan ve maddi
olanaklari yetersiz cocuklarin nitelikli egitim almalarini sagliyoruz.

"Buyuklere bayram cocuklara gelecek" slogani ile Ramazan ve Kurban
Bayramlari suresince gerceklestirdigimiz bagis kampanyasi ile yuzlerce
cocugun egitim masraflarini karsiliyoruz.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari

SOSYAL
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I EKLER

Turune Gore Atik Miktarlari
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Kapsam 1 tCO, e 17.258 16.578 14.082

Kapsam 2 tCO, e 11.667 12.495 13.036

Emisyon Azaltim Orani

Karbon saliminin is hacmine oranla

(o)
azaltilma orani 70 5 11 15

Enerji ve Emisyon

Yenilenemez Dogrudan Enerji

Dogal Gaz kWh 67.162.637 70.779.441 70.604.861
Yenilenemez Dolayli Enerji
Elektrik kWh 73.611.854 77.054.440 68.966.899

Su Tuketimi

Su Tuketimi megalitre 1.134 955,79 649
T ton su/

Birim Uretim Basina Su Kullanimi ton Grin 5,02 3,80 3,30

Tehlikeli Atiklar Ton 192 95 76
Tehlikesiz Atiklar Ton 4929 4555 8664
Toplam Atik Ton 5121 4650 8740

Kirilimlariyla Beraber Tiiriine Gore

Atik Miktarlan

Kontamine Atik Ton 0,28 1,125 0,48
Atik Yag Ton 1,38 1,3 1,1
Tehlikeli Atiklar Atik Ak Ton 0 0 0,33
Atik Filtre Ton 3,8 0 0
Atik Pil Ton 0 0,057 0,02
Atik Cam Ton 0 0 0
Atik Kagit Ton 1377,25 1061,39 447,48
Evsel Atik Ton 0 0 480,28
Tehlikesiz Atiklar
Elektronik Atik Ton 0 0 0,36
Atik Plastik Ton 65,53 0 0,4
Atik Metal Ton 0 0 0,08
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Yaratilan Ekonomik Deger

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler)

EKONOMIK
PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

CEVRESEL
PERFORMANS

326.989.276 389.692.859 507.034.277

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge Yatirimi

SOSYAL I EKLER
PERFORMANS

Universite Is Birligi Sayisi

Is Birligi Ismi

Yer Fistigi ve Findik Tad Profilinin Cikarilmasi projesi kapsaminda
bilimsel danismanlik/ITU (Istanbul Teknik Universitesi)

Sekeri Azaltilmis Marshmallow Gelistirilmesi projesi kapsaminda
akademik danismanlik/GAUN (Gaziantep Universitesi)

milyon TL

Yurt Ici Toplam Tedarikci Sayisi

2170

Tahil Sisirme Prosesi ve Urlin Gelistirmesi kapsaminda bilimsel
danismalik/GAUN (Gaziantep Universitesi)

Yurt Disi Toplam Tedarikci Sayisi

Meyve Suyu Dolgulu Jelly Seker Gelistirilmesi projesi kapsaminda
akademik danismanlik/GAUN (Gaziantep Universitesi)

Inovasyon

Patent Basvuru Sayisi

Marshmallow Urlnlerinde "Poliol ve Cozlnur Lifler Kullanimi ile Mono

ve Disakkaritlerin Ikamesi Sonucu Diisiik Kalorili ve Ketojenik Uriin
Gelistirilmesi" baslikli 1505 Universite-Sanayi Is Birligi projesi hazirlanmis
ve 2021 Mart ayinda basgvurusu yapilmistir. Mayis 2021'de kabul bilgisi
alinmistir. Projede birlikte calisilacak diger akademisyenler; Prof. Dr. Nevzat
Konar, Doc. Dr. Omer Sait Toker.

Ar-Ge Calisan Sayisi

TUBITAK, 2209-B Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi
Destekleme Programi kapsaminda "Balkabagi Kabugunun Kek
Uretiminde Degerlendirilmesi" projesine destek verilmektedir.
YTU (Yildiz Teknik Universitesi)

TUBITAK 2209-B Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi Destekleme
Programi kapsaminda "Balkabag Vegan-Glutensiz Granola Bar Uretimi"
projesine destek verilmistir. 2022 yilinda proje kapsaminda YTU (Yildiz
Teknik Universitesi) ile ortak yayin hazirlanip makale yayinlanmistir.
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Uretilen Yeni Uriin Sayisi

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Adet

532

EKONOMIK
PERFORMANS

236

CEVRESEL
PERFORMANS

173

Ar-Ge Harcama Miktarinin
Ciroya Orani

%

0,83

0,46

0,50

Tedarikeilere Yapilan Odemelerin

Yaklasik Degeri

Ithalat Miktar Milyon TL 429 778 977
Yurt Ici Satin Alma Miktari Milyon TL 1.805 4.365 5.162
TOPLAM Milyon TL 2.234 5.142 6.139
ithalat Tedarikgcisi Sayis Adet 119 111 121
Yurt Ici Tedarikci Sayis Adet 2227 2291 2170

SOSYAL I EKLER
PERFORMANS

2022 Yilina Gére Tedarikgilerle ilgili

Is lliskisi Kesilen Tedarikei

Yeni Calisiimaya Baslanan

Onemli Degisiklikler Sayisi Tedarikci Sayisi
Yurt Disi 0 34
Yurt Ici 6 158

2021 Yilina Gére Tedarikgilerle ilgili Is lliskisi Kesilen Tedarikgi

Yeni Calisiimaya Baslanan

Onemli Degisiklikler Sayisi Tedarikci Sayisi
Yurt Disl 0 23
Yurt Ici 13 145

2020 Yilina Gére Tedarikgilerle ilgili Is lliskisi Kesilen Tedarikgi

Yeni Calisiimaya Baslanan

Onemli Degisiklikler Sayisi Tedarikci Sayisi
Yurt Disl 0 30
Yurt ici 6 101
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HAKKINDA HAKKINDA YONETIM

Satin Alma Oranlari

2021 Yih Tedarikei Sayisi

Yurt Disi Satin Alma

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

5,07%

Tedarik Maliyeti

Yurt D|§| Satin Alma
(Ithalat)

EKONOMIK
PERFORMANS

CEVRESEL
PERFORMANS

19,189%

Yurt Ici Satin Alma

2022 Yil Tedarikci Sayisi

Yurt Disi Satin Alma

94,93%

4,62%

Yurt ici Satin Alma

Tedarik Maliyeti

Yurt Disi Satin Alma
(Ithalat)

80,81%

15,12%

Yurt Ici Satin Alma

2023 Yili Tedarikci Sayisi

Yurt Disi Satin Alma

95,38%

5,28%

Yurt Ici Satin Alma

Tedarik Maliyeti

Yurt Digi Satin Alma
(Ithalat)

84,88%

15,91%

Yurt Ici Satin Alma

94,93%

Yurt Ici Satin Alma

84,09%

Tedarikci Sayisi

Yurt Disi Satin Alma %5,07 %4,62 %5,28
Yurt Ici Satin Alma %94,93 %95,38 %94,93
Tedarik Maliyeti

Yurt Disi Satin Alma %19,19 %15,12 %15,91
Yurt Ici Satin Alma %80,81 %84,88 %84,09

SOSYAL I EKLER
PERFORMANS

Tedarikci Denetimleri

Cevresel ve/veya Sosyal Kriterler

Gozetilerek Denetlenen Tedarikciler

Cevresel kriterler acisindan denetlenen

75

orani

tedarikgi sayisi 49 46 10
Denetimi basarisiz sonuclanan tedarikgi 0 0 0
sayisl

Olumsuz cevresel etkisi tespit edilip, ilisik 0 0 0
kesilmis tedarikci sayisi

Sosyal kriterler acisindan denetlenen

tedarikgi sayisi 49 46 10
Denetimi basarisiz sonuclanan tedarikgi 0 0 0
sayisl

Olumsuz sosyal etkisi tespit edilip, ilisik 0 0 0
kesilmis tedarikci sayisi

Sorumlu kaynaklardan gelen satin alma 0 0 0
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan BagliLig

Dogum Izni

Calisan Baglihig: ve Memnuniyeti

Skoru
Memnuniyet Skoru (Beyaz Yaka) % 56 63 62
Memnuniyet Skoru (Mavi Yaka) % 58 58 60

Yeni ise alinmis (0O-2 yil) calisanlara
ait oryantasyon ve tutundurma

program basari orani

Beyaz Yaka

%

54

79

93

istihdam ve Devir

istihdam ve Devir

Ise yeni giren - Toplam

Kisi 886 1212 1835
Beyaz Yaka - Istihdam Kisi 161 117 100
Isten ayrilan - Toplam Kisi 1186 1046 1263
Beyaz Yaka - Devir Kisi 149 91 89

2021 2022 2023
Dogum Izni Kullanan Calisanlar Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Dogum iznine hak kazanan calisanlar 36 14 0 11 0] 11 0
Dogum izni kullanan calisanlar 306 14 90 11 90 11 90
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar 16 6 0 6 0 4 0
Dogum izninden sonra ise donen ve sonrasinda 11 4 0 7 0 0 0
en az 12 ay daha calisanlar

Calisan Memnuniyeti

Hedefler

2018-2023

2025-2030

Calisan Memnuniyetini Artirmak

%65 - %100

%70 - %100

Calisanlarin Gelisimine Yonelik
Egitimlerin Arttirilmasi

egitim katilim

Min 20 saat/kisi - min %75

Min 15 saat/kisi - min %60
egitim katilim




KURUMSAL

RAPOR SOLEN URUM
YONETIM

HAKKINDA HAKKINDA

Egitim Verileri

Tiim Egitimler (Tiirliine Gore)

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI

EKONOMIK
PERFORMANS

CEVRESEL
PERFORMANS

Mesleki Gelisim Kisi*Saat 13.470 22.449 36.031
Kisisel Gelisim Kisi*Saat 12.545 21.576 33.830
Is Sagligi ve Giivenligi Kisi*Saat 8.782 18.879 33.830
Diger (Kalite, Tpm, Enerji Verimliligi) Kisi*Saat 12.545 16.182 37.213
Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 47.342 79.086 140.904

Calisan Kategorisine Gore

Ust Diizey Yéneticiler Kisi*Saat 760 1.240 1.944
Ust Diizey Yoneticiler Kisi 20 20 24
Orta Duzey Yoneticiler Kisi*Saat 3.382 5.270 8.280
Orta Dlzey Yoneticiler Kisi 89 85 92
Diger Calisanlar Kisi*Saat 43.200 72.576 130.680
Diger Calisanlar Kisi 2.400 2.592 3.267
Toplam Kisi*Saat 47.342 79.086 140.904

SOSYAL

I EKLER
PERFORMANS

Istihdam Tiiriine Gore

T 77

Mavi Yaka Kisi*Saat 35.140 59.480 111.787
Mavi Yaka Kisi 1.582 1.727 2.227
Beyaz Yaka Kisi*Saat 11.810 19.194 28.556
Beyaz Yaka Kisi 535 558 595
Taseron Calisanlari Kisi*Saat 392 412 561
Taseron Calisanlari Kisi 392 412 561
Toplam Kisi*Saat 47.342 79.086 140.904
Cinsiyete Gore Birim 2021 2022 2023
Erkek Kisi*Saat 36.058 60.817 109.833
Erkek Kigi 1.911 2.074 2.637
Kadin Kisi*Saat 11.284 18.269 31.071
Kadin Kigi 598 623 746
Toplam Kisi*Saat 47.342 79.086 140.904
Calisanlara saglanan cevre temali

egitimler

Egitimler Saat 1,00 2,00 2,00
Egitim alanlar Kisi 2.117,00 2.285,00 2.822,00

Is saglig1 ve Giivenligi Egitimleri

Sirket Calisanlari Sayisi Kisi 2.117 2.285 2.822
Alt Isveren Calisanlari Sayisi Kisi 392 412 561
Toplam Katilimci Sayisi Kisi 2.509 2.697 3.383
Sirket Calisanlari Kisi*Saat 6.351 13.710 25.398
Alt Isveren Calisanlari Kisi*Saat 392 412 561
Toplam Is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri Kisi*Saat 6.743 14.122 25.959
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GRI Indeksi

Solen Ocak - Aralik 2023 donemi icin GRI Standartlari'na uyumlu olarak raporlama yapilmistir. GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda, bilgilerin GRI Standartlari (GRI Standards) raporlama
gereklilikleriyle uygun bir sekilde sunuldugu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik ve erisilebilir oldugunu incelemistir.
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%

GRI Standardi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi

GRI 1: Temel 2021

2-1 Organizasyona ait ayrintilar 2.1 Solen Hakkinda 8
2-2 Surddarulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 1. Rapor Hakkinda 4
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletigsim bilgisi 1. Rapor Hakkinda 4
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Ilk raporlama oldugu icin aciklama yapilmamistir. -
2-5 Dis denetim Belirtilen raporlama dénemi icerisinde dis denetim uygulanmamistir -
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 2.1 Solen Hakkinda 8
2-7 Calisanlar 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz, 7.2 Calisan Memnuniyeti 58-62
GRI 2: Genel Bildirimler 2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar 7.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi 63
2021 2-9 Yonetisim yapisi 3.1 Organizasyon Yapimiz 22
2-10 EnvylUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme stireci 3.1 Organizasyon Yapimiz 22
2-11 En yuksek ydnetisim organinin baskani 3.1 Organizasyon Yapimiz 22
2-12 En ylksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu 3.1 Organizasyon Yapimiz 22
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi 3.1 Organizasyon Yapimiz 22
2-14 Suardurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin roli 3.1 Organizasyon Yapimiz 22
2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina aktarilmasi sireci 3.1 Organizasyon Yapimiz 22
2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri 3.1 Organizasyon Yapimiz 22
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi 7.1 Sosyal Performans Yénetimimiz 58
2-19 Ucret politikalari 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58, 64
2-21 Yillik toplam Ucret orani Gizlilik Kisitlamalari: Kamuoyuna Acik Olmayan Bilgiler -
2-22 Surduralebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama 4.1 Surduralebilirlik Yaklagimimiz 33
2-23 Politika taahhiitleri 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
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GRI Standardi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi

GRI 1: Temel 2021

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler 5.1 GCevre YOonetimimiz 50
2-26 Etik ve yasal davranisgla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
GRI 2: Genel Y PUe Y
Bildirimler 2021 2-28 Kurumsal uyelikler 2.6 Kurumsal Uyelikler, Imzalar ve Odiiller 19
2-29 Paydas katilimi 4.2 Onceliklendirme Matrisi ve Paydas Katilim 34-35
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari 7.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62-63
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec 4. Surdaralebilirlik Stratejimiz 36-40
GRI 3: Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi 4. Surdurulebilirlik Stratejimiz 36-40
Konular 2021
3-3 Oncelikli konunun yénetimi 4. Surdaralebilirlik Stratejimiz 36-40

GRI 200: EKONOMiK PERFORMANS SERiSi

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec 5. Ekonomik Performansimiz 41-48
GRI 3: Oncelikli 3-2 Oncelikli konul listesi 5. Ek ik Perf 41-48
Konular 2021 ncelikli konularin listesi . Ekonomik Performansimiz

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 5. Ekonomik Performansimiz 41-48
GRI 201: Ekonomik 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik degerler 5. Ekonomik Performansimiz 41-48
Performans 2016 201-2 Iklim degisikliginin kurulusuna finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar 5.3 Yatirimlarimiz 43
Satinalma Uygulamlan

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec 5.5 Yerel Ekonomiye Katki 48
GRI 3: Oncelikli 3-2 Oncelikli konul listesi 5.5 Yerel Ek iye Katk 48
Konular 2021 ncelikli konularin listesi .5 Yerel Ekonomiye Katki

3-3 Oncelikli konunun yénetimi 5.5 Yerel Ekonomiye Katki 48
GRI 204: Satin Alma 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani 5.5 Yerel Ekonomiye Katki 48
Uygulamalari 2016
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GRI Standardi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi

Yolsuzlukla Miicadele

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.7 Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele 29
GRI 3: Oncelikli Konular 3
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.7 Yolsuzluk ve Risvetle Micadele 29

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.7 Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele 29

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen operasyonlar 3.7 Yolsuzluk ve Risvetle Micadele 29
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla miicadel litik dirleri ile ilgili iletisi Siti 3.7 Yolsuzluk ve R le Micadel 29
Miicadele 2016 -2 Yolsuzlukla micadele politika ve proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim .7 Yolsuzluk ve Rlsvetle Micadele

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk olaylari ve alinan dnlemler 3.7 Yolsuzluk ve Risvetle Micadele 29
Rekabete Aykiri Davranis

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.8 Rekabete Aykiri Davraniglarla Mucadele 29
GRI 3: Oncelikli Konular - T
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.8 Rekabete Aykiri Davranislarla Micadele 29

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.8 Rekabete Aykiri Davraniglarla Mucadele 29
I(:\Ilalzlflo[?;le;'r(l?:;tOeﬂ.G 206-1 Rekabete aykiri davranislara, antitrostlesme ve tekelci uygulamalar icin yasal islemler 3.8 Rekabete Aykiri Davraniglarla Micadele 29
Vergi

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 5.3 Vergi Yaklagsimimiz 47
GRI 3: Oncelikli Konular )

3-2 Oncelikli konularin listesi 5.3 Vergi Yaklasimimiz 47
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 5.3 Vergi Yaklagsimimiz 47
GRI 207: Vergi 207-1 Vergi Yaklasimi 5.3 Vergi Yaklagimimiz 47
2019 207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi 5.3 Vergi Yaklagsimimiz 47
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Enerji
3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
GRI 3: Oncelikli Konular " . N - , 3
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
302-1 Kurum ici enerji tuketimi 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
GRI 302: Enerji 302-2 Kurum disi enerji tiketimi 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
2016 302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
Su
3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 6.3. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 53
GRI 3: Oncelikli Konular )
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.3. Su Verimliligi ve Atik Su Yénetimi 53
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 6.3. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 53
GRI 303: Su Tiiketimi ve 303-4 Su desarji 6.3. Su Verimliligi ve Atik Su Yénetimi 53
Desarj 2018 303-5 Su tiiketimi 6.3. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 53
Emisyonlar
3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
GRI 3: Oncelikli Konular " . N - , 3
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
23;6305. Emisyonlar 305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 6.2. Enerji Verimliligi, Sera Gazi Yonetimi ve Net Sifir'a Yolculugumuz 51-52
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GRI Standardi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
Atik
) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 6.4. Dongusellik ve Atik Yonetimi 54-55

ggzlf Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.4. Donglsellik ve Atik Yonetimi 54-55
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 6.4. Dongusellik ve Atik Yonetimi 54-55
306-3 Atik Uretimi 6.4. Donglsellik ve Atik Yonetimi 54-55

GRI 306: Atiklar e e

2020 306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 6.4. Dongusellik ve Atik Yonetimi 54-55
306-5 Bertaraf edilen atik 6.4. Donglsellik ve Atik Yonetimi 54-55

Tedarikcilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirmesi
3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.9 Sirdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31

232113: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.9 Surdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.9 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31

GRI 308: Tedarikgilerin 308-1 Cevresel kriterler bakimindan degerlendirilen yeni tedarikgi sayisi 3.9 Sardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31

gi‘ggﬁfee':;?mg?;gl6 zl(l):;i gi?;:t(eiincirindeki belirgin dlcekte mevcut ve olasi olumsuz cevresel etkiler ve 3.9 Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yénetimi 30-31

GRI 400: SOSYAL STANDARTLAR SERISI

istihdam

) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58

gg;f Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58
401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 7.2 Calisan Memnuniyeti 59-61

2331.6401: Istihdam 401-2 Gegici ve yari zamanli calisanlara saglanmayan ancak tam zamanli calisanlara saglanan faydalar 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58
401-3 Dogum/Ebeveyn izni 7.2 Calisan Memnuniyeti 59-61
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Calisma/Yonetim iliskileri

) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58
gg;f Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 58
Is sagligi ve Giivenligi
) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 7.5 Is Sagligi ve Giivenligi 66-68
ggzlf Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.5 Is Sagligi ve Giivenligi 66-68
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.5 Is Sagligi ve Giivenligi 66-68
403-1 Is saglig ve giivenligi ydnetim sistemi 7.5 Is Sagligi ve Giivenligi 66-68
i?:fa;;stlirg:;;u;:,r,is\,/e yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip giinler, devamsizlik ve 75 i§ Saglig ve Givenlia 66-68
403-3 Is sagligi hizmetleri 7.5 Is Saglig ve Giivenligi 66-68
GRI 403: Is Sagligi ve 403-4 Is sagligina ve giivenligine calisanlarin katilimi, danisma ve iletisim 7.5 Is Sagligi ve Giivenligi 66-68
Giivenligi 2018 : :
403-5 Is sagligi ve glvenligi ile ilgili calisan egitimi 7.5 Is Sagligi ve Guvenligi 66-68
403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi 7.5 Is Sagligi ve Giivenligi 66-68
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi 7.5 Is Sagligi ve Givenligi 66-68
403-9 Is kaynakli yaralanmalar 7.5 Is Sagligi ve Giivenligi 66-68
403-10 Is kaynakli hasta vakalar 7.5 Is Sagligi ve Giivenligi 66-68
Egitim ve Ogretim
) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 7.3 Yetenek YOonetimi ve Kariyer Gelisimi 62-63
ggzlf Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62-63
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.3 Yetenek YOonetimi ve Kariyer Gelisimi 62-63
GRI 404: Egitim ve 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 7.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 62-63
6§retim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari 7.3 Yetenek YOnetimi ve Kariyer Gelisimi 62-63
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 7.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 64-65
GRI 3: Oncelikli Konular 3
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 64-65
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 64-65
gl::aZ:OEsg:iﬁiegilggilzve 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi 7.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 64-65
Ayrimciligin Onlenmesi
3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 7.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 64-65
GRI 3: Oncelikli Konular 3
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 64-65
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 64-65

Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.2 Kurumsal Risk Yonetimi 24
GRI 3: Oncelikli Konular )
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.2 Kurumsal Risk Yonetimi 24

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.2 Kurumsal Risk Yonetimi 24
'?:pll:%Zi:zloerggl:l‘ltelilna'?(ilvzeo:l.6 407-1 Orgiitlenme 6zgiirligl ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi operasyonlar ve tedarikciler 3.2 Kurumsal Risk Yonetimi 24
Zorla veya Cebren Calistirma

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
GRI 3: Oncelikli Konular 5 .

3-2 Oncelikli konularin listesi 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
g:ﬁ;?:;az;g:g’eya Cebren 409-1 Zorla veya zorunlu calistirma olaylari icin d6nemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikciler 3.6 Is Etigi ve Uyum 27-28
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Yerel Toplumlar

) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 7.6 Kurumsal Sosyal Sorumluluk 69-70
gg;f Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.6 Kurumsal Sosyal Sorumluluk 69-70
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 7.6 Kurumsal Sosyal Sorumluluk 69-70
33;213: Yerel Toplumlar 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlar 7.6 Kurumsal Sosyal Sorumluluk 69-70
Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi
) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.9 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31
gg;f Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.9 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.9 Sardurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31
GRI 414: Tedarikgilerin 414-1 Sosyal agidan izlenen/denetlenen yeni tedarikgciler 3.9 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31
Sosyal Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirinde gorulen olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler 3.9 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 30-31
Miisteri Sagligi ve Giivenligi
) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.4 Gida Guvenligi ve Kalite 23
232113: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.4 Gida Givenligi ve Kalite 23
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.4 Gida Guvenligi ve Kalite 23
GRI 416: Miisteri Sagli31 ve 416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik (izerindeki etkilerinin degerlendirilmesi 3.4 Gida Guvenligi ve Kalite 23
Glivenligi 2016 416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk vakalari 3.4 Gida Giivenligi ve Kalite 23
Miisteri Gizliligi
) 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.6 Bilgi Guavenligi 25
2'32113: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.6 Bilgi Givenligi 25
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.6 Bilgi Guavenligi 25
33;218: Miigteri Gizliligi 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler 3.6 Bilgi Guvenligi 25
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